
Í½¸©»®°«²µ¬¬¸»³¿

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ïîì

Î»´·¹·±²¦«¹»¸*®·¹µ»·¬ «²¼ 

Ê»®±®¹«²¹¹»®»½¸¬·¹µ»·¬ 

·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»²
Ê±² ¼»® Ù´»·½¸¾»¸¿²¼´«²¹ ¦«® ®»´·¹·±²»²·¾´»² 
Ü·ºº»®»²¦·»®«²¹

Î»´·¹·±² ¸¿¬ ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² ¼»®¦»·¬ ²«® »·²»² ¹»®·²¹»² Í¬»´´»²©»®¬ «²¼ µ¿²² ¼¿¼«®½¸ «¾ó
¬·´ ¦«³ Ë²¹´»·½¸¸»·¬³¿®µ»® ©»®¼»²ò Ü·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º$® ®»´·¹·±²»²·¾´» Ê»®±®¹«²¹¹»®»½¸¬·¹ó
µ»·¬ ¾´»·¾¬ ·² ¼»® Î»¹»´ ¼»® »·²¦»´²»² Ú¿½¸µ®¿º¬ $¾»®´¿»²ò Í¬®«µ¬«®»´´» Ë²¬»®¬$¬¦«²¹ ·² ¼»² Û·²ó
®·½¸¬«²¹»² ¹·¾¬ » ¸·²¹»¹»² ´»¼·¹´·½¸ ª»®»·²¦»´¬ô ¿«º °±´·¬·½¸»® Û¾»²» º»¸´¬ ·» ¾·¸»® ¹¿²¦ò Û ¹»¸¬ 
¼¿¸»® ·³ Ú±´¹»²¼»² ²·½¸¬ «³ Î»´·¹·±²°±´·¬·µ ·³ »²¹»®»² Í·²²»ô ª·»´³»¸® ¬»¸¬ ¼·» Ú®¿¹» ·³ Ê±®¼»®ó

Û ¦»·¹¬ ·½¸ô ¼¿ ¦«²<½¸¬ »·² Þ»©«¬»·²©¿²¼»´ »®º±®¼»®´·½¸ ·¬ô «³ Î»´·¹·±² ¿´ ®»´»ª¿²¬» ±¦·¿´» 
Õ¿¬»¹±®·» ©¿¸®¦«²»¸³»²ò Û®¬ ¿« ¼·»»³ ª»®<²¼»®¬»² Ê»®¬<²¼²· ´¿»² ·½¸ Ó¿A²¿¸³»² º$® «²ó
¬»®½¸·»¼´·½¸» ßµ¬»«®×²²»² ¿¾´»·¬»²ò

Ü»² ß«¹¿²¹°«²µ¬ º�® ¼·» º±´¹»²¼»² 
�¾»®´»¹«²¹»² ¾·´¼»¬ ¼·» Ø§°±¬¸»»ô 
¼¿ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¼·» Î»´·¹·±² ¦« 
»·²»® «²¹´»·½¸»² Ê»®±®¹«²¹ ª±² Ð¿ó
¬·»²¬×²²»² «²¼ Þ»©±¸²»®×²²»²

ï
 º�¸ó

®»² µ¿²²ò Ü·»»® Ù»¼¿²µ» ´·»¹¬ ²·½¸¬ 
«²¾»¼·²¹¬ ²¿¸»å ¼»²² ¦«³ Í»´¾¬ª»®ó

¬�²¼²· ¼» ¸·»·¹»² Ù»«²¼¸»·¬©»ó
»²

î
 ¹»¸�®¬ » ½¸´·»y´·½¸ô ¿´´»² ¹´»·ó

½¸»®³¿y»² ¦«¹�²¹´·½¸ ¦« »·² O «²ó
¹»¿½¸¬»¬ ±¦·¿´»® Ü·ºº»®»²¦µ¿¬»¹±®·»² 

Û·² Ì¸»³¿ô ¼¿ ¾·¸»® µ»·²» ·¬

°±·¬·±²·»®¬ ¸¿¬òN øÛ¾¼ò÷ Ó«´·³·½¸» 
Ù»³»·²½¸¿º¬»² ¸¿¾»² ·² ¼»² µ±³ó
³»²¼»² Ö¿¸®»² ¼·» Ù»´»¹»²¸»·¬ ¼·»ó
» Ü»¾¿¬¬» ¦« º�¸®»²ô ¿« Û®º¿¸®«²ó
¹»² ¼»® ½¸®·¬´·½¸»² Õ·®½¸»² ¦« ́ »®²»² 
«²¼ ·¸®» ¬®«µ¬«®»´´» Û²¬©·½µ´«²¹ ·² 
Ü»«¬½¸´¿²¼ ®»A »µ¬·»®¬ ©»·¬»® ¦« »²¬ó
©·½µ»´²ò

Ú¿¦·¬

Ü·» Ü·µ«·±² «³ »·²» ®»´·¹·±²°±´·¬·ó
½¸» ß²»®µ»²²«²¹ ª±² ³«´·³·½¸»² 
Î»´·¹·±²¹»³»·²½¸¿º¬»² ±´´¬» ·½¸ ·² 

Æ«µ«²º¬ ¿«º ¼·» »¬©¿ îëðð Ó±½¸»»¹»ó
³»·²¼»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ µ±²¦»²¬®·»®»²ò 
Ü¿¦« ©·®¼ » ²�¬·¹ »·²ô ·½¸ ª±² ¼»³ 
Î»°®�»²¬¿¬·±²óÕ±²¦»°¬ô ©»´½¸» ·½¸ 
¿² ª·»® Ó·´´·±²»² Ó«´·³»² ±®·»²¬·»®¬ 
«²¼ ª±³ Þ«²¼»³·²·¬»®·«³ ¼» ×²ó
²»®² ¼«®½¸ ¼·» Ü»«¬½¸» ×´¿³µ±²º»ó
®»²¦ »¬¿¾´·»®¬ ©«®¼»ô ¦« ª»®¿¾½¸·»¼»²ò

Ü»® ®»´·¹·±²°±´·¬·½¸» Õ±³°®±³· 
¦«® Û·²º�¸®«²¹ ª±² ·´¿³·½¸»³ Î»´·ó
¹·±²«²¬»®®·½¸¬ ·² Ò±®¼®¸»·²óÉ»¬º¿ó
´»² ·¬ »·²» ¹«¬» Ù®«²¼´¿¹»ô «³ Ó·ó
¬®¿«»² ¦©·½¸»² Ð±´·¬·µ «²¼ ³«´·³·ó
½¸»² Ê»®¾�²¼»² ¿¾¦«¾¿«»² «²¼ »·² 
©·½¸¬·¹»® Ó»·´»²¬»·² ¿«º ¼»³ É»¹ ̧ ·² 

¦« »·²»® ª±´´»² ß²»®µ»²²«²¹ ¼»® Ó±ó
½¸»»ª»®¾�²¼» ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ò

Û ¾»¼¿®º »·²»® ·²²»®³«´·³·½¸»² 
Ü»¾¿¬¬» �¾»® ¼·» ¿²¹»³»»²» É»·¬»®ó
»²¬©·½µ´«²¹ ¼»® ³«´·³·½¸»² Í¬®«µó
¬«®»² ·³ Î¿¸³»² ¼» ®»´·¹·±²ª»®º¿ó
«²¹®»½¸¬´·½¸»² Í§¬»³ ¼»® Þ«²¼»ó
®»°«¾´·µ Ü»«¬½¸´¿²¼ò

Ü·» É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹ ±´´¬» ¼¿ 
Æ·»´ ª»®º±´¹»²ô ¼¿ ¼·» ·´¿³·½¸» Î»ó
´·¹·±²¿«�¾«²¹ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ·½¸ 
¹»³»·²©±¸´±®·»²¬·»®¬ »²¬º¿´¬»² µ¿²² 
«²¼ ¼»® ×´¿³ ¿² ¼·» ²¿½¸µ±³³»²ó
¼»² Ù»²»®¿¬·±²»² ¿²¹»³»»² ©»·¬»® 
¹»¹»¾»² ©·®¼ò

Ó»½¸¬¸·´¼ 
Ø»®¾»®¸±´¼

ï 
Þ»©±¸²»®ñÞ»©±¸²»®·² ´¿«¬»¬ ¼»® Ú¿½¸¾»¹®·ºº º�® Ó»²½¸»²ô ¼·» ·² ß´¬»²ó «²¼ ÐA »ó

¹»»·²®·½¸¬«²¹»² ´»¾»²ò
î 
Ü¿ » ·½¸ «³ »·²» ¿´´¹»³»·²» Ð®±¾´»³µ·¦¦» ¸¿²¼»´¬ô ¾´»·¾»² ¼·» Þ»¦�¹» ¿«º «²¬»®ó

½¸·»¼´·½¸» Û·²®·½¸¬«²¹º±®³»² ·³ Ú±´¹»²¼»² ²±¬¹»¼®«²¹»² «²¦«®»·½¸»²¼ «²¼ µ�²²»² 
²«® ¼«®½¸ ©»·¬»®» Ú±®½¸«²¹»² °»¦·B ¦·»®¬ ©»®¼»²ò



Î»´·¹·±²°±´·¬·µ

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ï îë

±¼»® ¾»¬·³³¬»® Ù®«°°»²¦«¹»¸�®·¹µ»·ó
¬»²ò É»´½¸» Î±´´» ±´´¬» ¼·» Î»´·¹·±² 
¸·»® ¿«½¸ °·»´»²á Ü·» Ó»¼·¦·² µ±³³¬ 
¿´´»³ ß²½¸»·² ²¿½¸ ¿«½¸ ±¸²» Î»´·ó
¹·±² ¹«¬ ¦«®»½¸¬ò É»²² Ó»²½¸»² Þ»ó
½¸©»®¼»² ̧ ¿¾»²ô «½¸»² ·» »·²» �®¦¬ó
´·½¸» Ð®¿¨· ±¼»® »·² Õ®¿²µ»²¸¿« ¿«ºô 
´¿»² ·½¸ ¼±®¬ ¾»¸¿²¼»´² «²¼ ¼¿²² 
¹»¸»² ·» ©·»¼»® ²¿½¸ Ø¿«»ò Î»´·¹·±² 
¹·´¬ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¿´ Ð®·ª¿¬¿½¸»ô ¼¿ó
¦« µ±³³¬ »·²» ·² ¼»® Ù»»´´½¸¿º¬ ª»®ó
²»¸³¾¿® ¿®¬·µ«´·»®¬» Íµ»°· ¹»¹»²�¾»® 
Î»´·¹·±·¬�¬ �¾»®¸¿«°¬ò Æ©¿® ¾·»¬»² ·² 
¹®�y»®»² Õ®¿²µ»²¸�«»®² µ¿¬¸±´·½¸» 
«²¼ »ª¿²¹»´·½¸» Í»»´±®¹»®×²²»² Ù»ó
°®�½¸» «²¼ Ù±¬¬»¼·»²¬» ¿²ô «²¼ ·² 
Û·²®·½¸¬«²¹»² ³·¬ µ·®½¸´·½¸»® Ì®�¹»®ó
½¸¿º¬ ¾·´¼»¬ Î»´·¹·±² »·²»² Ì»·´ ¼» 
±®¹¿²·¿¬·±²°»¦·B ½¸»² Í»´¾¬ª»®ó
¬�²¼²·»ò ß²±²¬»² °·»´¬ ·» ¶»ó
¼±½¸ ©»¼»® ·² ¼»® ¬¿¬·±²�®»² ²±½¸ ·² 
¼»® ¿³¾«´¿²¬»² Ê»®±®¹«²¹ »·²» ²»²ó
²»²©»®¬» Î±´´»ò Þ»®»½¸¬·¹¬»®©»·» ·¬ 
¸·»® ¿´´»®¼·²¹ ¦« º®¿¹»²ô ±¾ ¼¿ ß²ó
¹»¾±¬ ¼»® Í»»´±®¹»®×²²»² ¼»²² ²·½¸¬ 
¿«®»·½¸¬ «²¼ ³·¬ ©»´½¸»® Þ»¹®�²¼«²¹ 
³¿² ª±²  ®¦¬×²²»² «²¼ ÐA »¹»²¼»² 
·² Æ»·¬»² ª±² Ú¿½¸µ®�º¬»³¿²¹»´ «²¼ 
¬®«µ¬«®»´´»® Þ»´¿¬«²¹ »·²» ¦«�¬¦´·ó
½¸» Ð»®°»µ¬·ª» º±®¼»®² ±´´¬»ò

Ê»®�ºº»²¬´·½¸«²¹»²ô ¼·» ¼»² Í¬»´ó
´»²©»®¬ ª±² Î»´·¹·±² ·³ Ù»«²¼¸»·¬ó
©»»² »¨°´·¦·¬ º±µ«·»®»²ô ́ ·»¹»² ¾·ó
´¿²¹ ²«® ª»®»·²¦»´¬ ª±® ø·»¸» ¦ò Þò Î»º»ó
®¿¬ º�® ·²¬»®µ«´¬«®»´´» ß²¹»´»¹»²¸»·¬»² 
îððï÷ò Ó·¹®¿²¬×²²»² ¬®»ºº»² ·³ Ù»ó
«²¼¸»·¬©»»² ¿«º ¸±¸» Æ«¹¿²¹ó
¾¿®®·»®»² ø·»¸» Þ±®¼» îððí÷ «²¼ ·²¼ 
¼«®½¸ Ú»¸´óô �¾»®ó «²¼ Ë²¬»®ª»®±®ó
¹«²¹ ́ »¬¦¬»²¼´·½¸ ¾»²¿½¸¬»·´·¹¬ò ×²©·»ó
©»·¬ ¼¿ ¿«º Î»´·¹·±² ¿´ Ë²¹´»·½¸¸»·¬ó
³¿®µ»® ¦«®�½µ¹»º�¸®¬ ©»®¼»² µ¿²²ô 
·¬ ¾·¸»® ²·½¸¬ »®º±®½¸¬ò ×² Ð®±¶»µó
¬»² «²¼ Ê»®�ºº»²¬´·½¸«²¹»² ¦« =Õ«´ó
¬«® ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»²Nô =Ì®¿²µ«´ó
¬«®»´´»® Õ±³°»¬»²¦N ¾¦©ò =Õ«´¬«®»²ó
·¾´»® ÐA »¹»N º�´´¬ ¼»® Í¬»´´»²©»®¬ ª±² 
Î»´·¹·±² »¸® «²¬»®½¸·»¼´·½¸ ¿«ò

í
 Û·²» 

»¨°´·¦·¬» Î±´´» °·»´¬ Î»´·¹·±² ·² µ±²ó
µ®»¬»² Ø¿²¼®»·½¸«²¹»² º�® Ð»®±²¿´ô 
¼·» ·½¸ ¾·¸»® °®¿µ¬·½¸ ¼«®½¸¹»¸»²¼ 
¿«º ¼»² ×´¿³ ¾»¦·»¸»² ø·»¸» »¨»³ó
°´¿®·½¸ ×´µ·´·½ îððëå Î�½¸±ºº îðïð÷ò 

Ü±½¸ ·¬ Î»´·¹·±² º�® ¼·» Ó»²½¸»² 
·² Ü»«¬½¸´¿²¼ �¾»®¸¿«°¬ ©·½¸¬·¹á Ü»® 
Î»´·¹·±²³±²·¬±® ¼»® Þ»®¬»´³¿²²ó
Í¬·º¬«²¹ ø·»¸» Ø«¾»® ±ò Öòå Þ»®¬»´³¿²² 
Í¬·º¬«²¹ îððè÷ µ±³³¬ ¦« ¼»³ Û®¹»¾²·ô 
¼¿ ·» »·²» ¼»«¬´·½¸»®» Î±´´» °·»´¬ô ¿´ 
©±¸´ ª·»´» ª»®³«¬»¬ ¸�¬¬»²ò Ü»³²¿½¸ 
·²¼ �¾»® ëð û ¼»® ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ´»ó
¾»²¼»² Ó»²½¸»² ¼«®½¸½¸²·¬¬´·½¸ ®»ó
´·¹·� «²¼ º¿¬ îð û ¸±½¸®»´·¹·�ò Þ»· 
¼»² Ó«´·³×²²»² ·²¼ çð û ¿´ ®»´·¹·� 
¦« ¾»¦»·½¸²»² «²¼ ¾»· ¼»²»²ô ¼·» µ»·ó
²»® Î»´·¹·±²¹»³»·²½¸¿º¬ ¿²¹»¸�®»²ô 
·²¼ » ½¿ò íð ûò Í·½¸»®´·½¸ ·²¼ ª·»ó
´» Ó»²½¸»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ½¸®·¬´·½¸ 
¹»°®�¹¬ «²¼ »·² Ù®±y¬»·´ ¼»®»®ô ¼·» ·½¸ 
²·½¸¬ ¦«³ Ý¸®·¬»²¬«³ ¦�¸´»²ô ̧ ¿¬ »·ó
²»² Ó·¹®¿¬·±²¸·²¬»®¹®«²¼ò Ê±®½¸²»´ó
´» Û·²¬«º«²¹»² «²¼ Ù´»·½¸»¬¦«²¹»² 
ª»®¾·»¬»² ·½¸ ¸·»® ¶»¼±½¸ò Û·²»® Í·ó
²«óÍ¬«¼·» ¦« Ó·¹®¿²¬×²²»² ¦«º±´¹» 
¦»·¹¬ ·½¸ ·² °®¿µ¬·½¸ =¿´´»² ÅWÃ Ó·ó
´·»« øçí û ¼»® Ù®«²¼¹»¿³¬¸»·¬÷ ÅWÃ 
»·² ¾®»·¬» »¬¸²·½¸» «²¼ µ±²º»·±ó
²»´´» Í°»µ¬®«³N øÍ·²« îððèô î÷ò 

×² ¼»² ©»·¬»®»² ß«º�¸®«²¹»² ª»®ó
©»²¼» ·½¸

{ Î»´·¹·±² ¿´ ±¦·¿´» Õ¿¬»¹±®·» ¦«® 
Û·²±®¼²«²¹ ª±² ×²¼·ª·¼«»²ô ¼ò ̧ ò O 
�¸²´·½¸ ©·» »¬©¿ Ù»½¸´»½¸¬ô ß´¬»® 
±¼»® Õ«´¬«® ø·»¸» Ø»®¾»®¸±´¼ îððéô 
êèPèë÷ O ¿´ Þ»¹®·ººô ³·¬ ¼»»² Ø·´ó
º» Ó»²½¸»² ©¿¸®¹»²±³³»²ô ¾»ó
½¸®·»¾»² «²¼ ·² Ù®«°°»² »·²¹»¬»·´¬ 
©»®¼»² ¾¦©ò ·½¸ »´¾¬ ª»®¬»¸»²ò 
Î»´·¹·±² ·³ Í·²²» ª±² É»´¬®»´·¹·±² 
±¼»® Î»´·¹·±²¹»³»·²½¸¿º¬ °·»´¬ 
¼¿¾»· »·²» «²¬»®¹»±®¼²»¬» Î±´´»ò

{ Î»´·¹·±²¦«¹»¸*®·¹µ»·¬ ¾»¦·»¸¬ ·½¸ 
±©±¸´ ¿«º ¼·» º±®³¿´» Û¾»²» øÓ·¬ó
¹´·»¼½¸¿º¬÷ ¿´ ¿«½¸ ¿«º ¼¿ Í»´¾¬ó
ª»®¬�²¼²· ¼»ñ¼»® Û·²¦»´²»² øÆ«ó
¹»¸�®·¹µ»·¬¹»º�¸´÷ò

{ Î»´·¹·±·¬<¬ ³»·²¬ ¼·» ¶» ·²¼·ª·¼«»´ó
´»² Û·²¬»´´«²¹»²ô Ù´¿«¾»²·²¸¿´ó
¬» «²¼ Ð®¿¨·º±®³»²ô ¼·» ³·¬ »·²»® 
¾»¬·³³¬»² Î»´·¹·±² ¦«¿³³»²ó
¸�²¹»²ò

{ Í°·®·¬«¿´·¬<¬ ½¸´·»y´·½¸ ·¬ ²·½¸¬ 
¦©·²¹»²¼ ®»´·¹·� «²¼ ¾»½¸®»·¾¬ 
¼·» »·¹»²» ø±º¬ ¿«½¸ »´¾¬®»A »µ¬·»ó
®»²¼»÷ Ù®«²¼»·²¬»´´«²¹ ¦« Ó»²½¸ô 
É»´¬ô Í·²²º®¿¹»² «²¼ Ì®¿²¦»²¼»²¦ò

Î»´·¹·±²ô Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ Õ®¿²µ¸»·¬ì

ÐA »¹» «²¼ Ó»¼·¦·² ·²¼ ³·¬ Î»´·ó
¹·±² «²¼ Í°·®·¬«¿´·¬�¬ ¾· ·² ¼·» º®�¸» 
Ò»«¦»·¬ ¸·²»·² »²¹ ª»®¾«²¼»² ø·»¸» 
Þ®«½¸¸¿«»² îððè÷ò Ü·»»® Æ«¿³³»²ó
¸¿²¹ ̧ ¿¬ ·½¸ ©»·¬¹»¸»²¼ ¹»´�¬å ̧ »«¬» 
¹·´¬ ¼¿ ¿´ »²¬½¸»·¼»²¼ô ©¿ ³»¾¿® 
«²¼ ¿«©»®¬¾¿® ·¬ò Ú�® »·² »·¹»²¬�²ó
¼·¹» Ð®±B ´ ¼»® Ó»¼·¦·² «²¿¾¸�²¹·¹ 
ª±² ¼»® ®»´·¹·�»² Ñ¾®·¹µ»·¬ «²¼ ¼·» 
ª·»´º�´¬·¹»² ø³»¼·¦·²ó÷ ¬»½¸²·½¸»² 
Ó�¹´·½¸µ»·¬»² ©¿® ¼·»» Û²¬©·½µ´«²¹ 
¼«®½¸¿« º�®¼»®´·½¸ò Ù´»·½¸¦»·¬·¹ ¹·²¹ 
¿´´»®¼·²¹ ¼¿ Þ»©«¬»·² ¼¿º�® ª»®ó
´±®»²ô ©»´½¸» Þ»¼»«¬«²¹ ¼»® Î»´·¹·±² 
¸·²·½¸¬´·½¸ Ù»«²¼¸»·¬ô Õ®¿²µ¸»·¬ «²¼ 
Ø»·´«²¹ ¦«µ±³³¬ò Ü·» ̧ »«¬·¹» Ó»¼·¦·² 
ª»®¬»¸¬ ·½¸ ª±® ¿´´»³ ¿´ Ò¿¬«®©·ó

»²½¸¿º¬ò Æ©¿® ¸¿¾»² ·² ¼»² ´»¬¦¬»² 
Ö¿¸®»² °§½¸·½¸» «²¼ ±¦·¿´» ß°»µó
¬» ·³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ µ®¿²µ»² Ó»²½¸»² 
©·»¼»® ¿² Þ»¼»«¬«²¹ ¹»©±²²»²ô ª±² 
Î»´·¹·±² ·¬ ¿´´»®¼·²¹ ´»¼·¹´·½¸ ª»®ó
»·²¦»´¬ ¼·» Î»¼»ò Ü·» Ù»½¸·½¸¬» «²¼ 
¼·» ×²¸¿´¬» ª»®½¸·»¼»²»® Î»´·¹·±²ó
¹»³»·²½¸¿º¬»² «²¼ ¼·» ß«»·²¿²ó
¼»®»¬¦«²¹ ³·¬ Í°·®·¬«¿´·¬�¬ ¹»¸�®»² 
¾·¸»® ²·½¸¬ ¦«® »´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸»² 
ß«¾·´¼«²¹ ¼»® Ó»¼·¦·²»®×²²»² ø·»¸» 
ß°°®±¾¿¬·±²±®¼²«²¹ îððî÷ò

Ê»®¬�®µ¬» Ú±®½¸«²¹»² ¦« Í°·®·¬«¿ó
´·¬�¬ «²¼ Ø»·´«²¹ ·² ¼»² ´»¬¦¬»² îð ¾· 
îë Ö¿¸®»² ¾»´»¹»² ¶»¼±½¸ô ¼¿ ¼·»ó
»® Ô»»®¬»´´» ·² ¼»® ß«º³»®µ¿³µ»·¬ 
ª±² Í»·¬»² ¼»® Ú¿½¸µ®�º¬» ³·¬²·½¸¬»² 

í 
Í·»¸» »¨»³°´¿®·½¸ ¸¬¬°æññ©©©òµ«´¬«®ó¹»«²¼¸»·¬ò¼»ò

ì 
Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ Õ®¿²µ¸»·¬ ·²¼ ²·½¸¬ ¿´ Ù»¹»²¿¬¦ ¦« ª»®¬»¸»²ô ª·»´³»¸® ¸¿²¼»´¬ 

» ·½¸ «³ »·² µ±³°´»¨» Æ«¿³³»²°·»´ ³·¬ ª·»´º�´¬·¹»² ß°»µ¬»² ¿«º «²¬»®½¸·»¼´·½¸»² 
Û¾»²»²ò



Í½¸©»®°«²µ¬¬¸»³¿

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ïîê

Î»´·¹·±²¦«¹»¸*®·¹µ»·¬ «²¼ Î»´·¹·±²°®¿¨· ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»²

»·²» Ô»»®¬»´´» ·² ¼»® Þ»¼»«¬«²¹ »²¬ó
°®·½¸¬ò Ü·» Þ»¦·»¸«²¹ ¦©·½¸»² Î»ó
´·¹·±·¬�¬ «²¼ Õ®¿²µ¸»·¬ª»®³»·¼«²¹ 
¾¦©ò Ø»·´«²¹ ·¬ ¸±½¸µ±³°´»¨ ø·»¸» 
Ó«®µ»² ïççè÷ò Ù±¬¬ª»®¬®¿«»²ô Î·¬«¿´» 
«²¼ »·² ®»´·¹·� ³±¬·ª·»®¬»® ¹»«²¼ó
¸»·¬º�®¼»®²¼»® Ô»¾»²¬·´ »¬©¿ µ�²²»² 
¼·» Í»´¾¬¸»·´«²¹µ®�º¬» «²¬»®¬�¬¦»²ò 
Ë²¼ ¾»´¿¬»²¼» Û®º¿¸®«²¹»² ³·¬ Î»ó

´·¹·±² «²¼ ²»¹¿¬·ª» Ù±¬¬»¾·´¼»® ª»®ó
¬�®µ»² ª·»´º¿½¸ ¼¿ Û®´»¾»² ª±² Ø·´ºó
´±·¹µ»·¬ «²¼ Ñ¸²³¿½¸¬ò Ü¿¾»· B ²¼»² 
·½¸ ¼«®½¸¿« «²¬»®½¸·»¼´·½¸» Í¬®�²ó
¹» ¹´»·½¸¦»·¬·¹ò Ú»¬¦«¸¿´¬»² ¾´»·¾¬ô 
¼¿ ®»´·¹·�» �¾»®¦»«¹«²¹»² «²¼ »·ó
²» »²¬°®»½¸»²¼» Ð®¿¨· ¼¿ Û®´»¾»² 
ª±² Õ®¿²µ¸»·¬ ±¼»® ÐA »¹»¾»¼�®º¬·¹ó
µ»·¬ ¾»»·²A «»²ò

»·² ± ¦»²¬®¿´»® Þ»®»·½¸ ¹¿® ²·½¸¬ ©»·¬»® 
¾»®�½µ·½¸¬·¹¬ ©·®¼ô ·²¼ ¶»¼±½¸ Ú»¸´ó
·²¬»®°®»¬¿¬·±²»² «²¼ Ó·ª»®¬�²¼²·ó
» ª±®°®±¹®¿³³·»®¬æ É»²² »·² Ð¿¬·»²¬ 
»¬©¿ ¼·» ø·³ Î»½¸¬ ¿«º Í»´¾¬¾»¬·³ó
³«²¹ «²¼ Ë²ª»®»¸®¬¸»·¬ ±¸²»¸·² ª»®ó
¿²µ»®¬» Ó�¹´·½¸µ»·¬ ¦«®÷ Ò·½¸¬»·²©·´´·ó
¹«²¹ ·² »·²» Ì¸»®¿°·» ®»´·¹·� ¾»¹®�²ó
¼»¬ô ¬�y¬ »® ̧ �«B ¹ ¿«º Ë²ª»®¬�²¼²·ò

ê
 

Ñ¼»® »·²» Ð¿¬·»²¬·²ô ¼·» »·²»³ ÐA »ó
¹»® ±¼»® ß®¦¬ ¦«® Þ»¹®�y«²¹ ²·½¸¬ ¼·» 
Ø¿²¼ ¹·¾¬ô ©·®¼ ½¸²»´´ ¿´ «²¸�A ·½¸ 
±¼»® «²¬»®¼®�½µ¬ »·²¹»¬«º¬ò Ü¿ ̧ ·²ó
¬»® »·²»³ ¿«º ¼»² »®¬»² Þ´·½µ «²ª»®ó
¬�²¼´·½¸»² Ê»®¸¿´¬»² ®»´·¹·�» Ù®�²ó
¼» ¬»½µ»² µ�²²»²ô ¾´»·¾¬ ª·»´º¿½¸ «²ó
¾»®�½µ·½¸¬·¹¬ò Ü¿®�¾»® ̧ ·²¿« ©»®¼»² 
®»´·¹·�» Þ»¹®�²¼«²¹»² ª±² ¼»² ¬¸»ó
®¿°»«¬·½¸ Ì�¬·¹»² ±º¬ ²·½¸¬ ¿µ¦»°¬·»®¬ 
¾¦©ò ³¿²½¸³¿´ ±¹¿® ¿´ ß¾©»®¬«²¹ 
·¸®»® ³»¼·¦·²·½¸»² ±¼»® °A »¹»®·½¸»² 
Ô»·¬«²¹ ¿«º¹»º¿¬ò

Ê·»´» Ú¿½¸µ®�º¬» ·²¼ «²·½¸»® ¾»·³ 
Õ±²¬¿µ¬ ³·¬ ®»´·¹·�»² Û·²¬»´´«²¹»² 
«²¼ Î·¬«¿´»²ô ª±® ¿´´»³ ©»²² ·» ¼·»ó
» ²±½¸ ²·½¸¬ µ»²²»²ò Ø�«B ¹ ®»¿¹·»®»² 
·» ¿«º »·²¦»´²» ß«¼®«½µº±®³»² ø¦ò Þò 
Ì®�²»²ô ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Þ»«½¸»®×²²»²ô 
»·² Õ±°º¬«½¸÷ «²¼ ¬«º»² ¼·»» ¿«º ¼»³ 
Ø·²¬»®¹®«²¼ ·¸®» »·¹»²»² Õ±²¬»¨¬» 
¿´ °¿»²¼ ±¼»® «²°¿»²¼ »·²ò É¿ 
Í§³¾±´» «²¼ Ø¿²¼´«²¹»² º�® ¼·» Ð¿ó
¬·»²¬×²²»² «²¼ Þ»©±¸²»®×²²»² ¾»¼»«ó
¬»²ô ·¬ ª·»´º¿½¸ ²·½¸¬ ¾»µ¿²²¬ò Ü·»» 
·¸®»®»·¬ ·²¼ ·®®·¬·»®¬ô ©»²² ·¸®» =É»®ó
¬» «²¼ Ò±®³»² ²·½¸¬ »®²¬ ¹»²±³³»² 
«²¼ ·² ¼»® Þ»¸¿²¼´«²¹ ²·½¸¬ ¾»®�½µó
·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Ñº¬ ²»¸³»² ·» ¼·» ¿´ 
Ü·µ®·³·²·»®«²¹ ©¿¸®N øß´¬«¹ îððïô ê÷ò 
Ü¿ ¿« ®»´·¹·�»² ß«¼®«½µº±®³»² 
·² ¼»² Û·²®·½¸¬«²¹»² ¼» Ù»«²¼¸»·¬ó
©»»² Õ±²A ·µ¬» ®»«´¬·»®»²ô ·¬ ¼¿¾»· 
²·½¸¬ ¦©·²¹»²¼ò Ê·»´º¿½¸ ®»¿¹·»®»² ¼·» 
¼±®¬ Ì�¬·¹»² ¿´´»®¼·²¹ »®¬ ¼¿²² ¿«º 
Î»´·¹·±²ô ©»²² ·» ¦«³ =Í¬�®º¿µ¬±®N 
©·®¼ò Ù´»·½¸¦»·¬·¹ ¾»¬»¸¬ ¼·» Ù»º¿¸®ô 
Õ±²A ·µ¬» ±¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²¼»B ó
¦·¬» ¦« µ«´¬«®¿´··»®»² «²¼ ø¼·» =¿²¼»ó

É± ©·®µ¬ ·½¸ ²«² ¼·» Î»´·¹·±²¦«¹»ó
¸�®·¹µ»·¬ ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² ¿«á 
Û®µ»²²¾¿® °®�¹¬ ·» ª±® ¿´´»³ ¼»² ß´´ó
¬¿¹ O ª±² Ë³¹¿²¹º±®³»² �¾»® Í°»·ó
»ó «²¼ Ú¿¬»²®»¹»´²ô Ù»¾»¬¦»·¬»² 
±¼»® É¿½¸®·¬»² ¾· ̧ ·² ¦« Õ´»·¼«²¹ó
ª±®½¸®·º¬»²ò Ù»®¿¼» ·² Ë³¾®«½¸ó «²¼ 
Õ®·»²·¬«¿¬·±²»² ©·» »·²»® Õ®¿²µ»²ó
¸¿«»·²©»·«²¹ ±¼»® Ø»·³¿«º²¿¸³» 
µ�²²»² ®»´·¹·�» Ê±®¬»´´«²¹»²ô Î»¹»´² 
«²¼ Î·¬»² ²±½¸ ¬�®µ»®» Þ»¼»«¬«²¹ »®ó
´¿²¹»²ò Ü±½¸ ¿«½¸ ¾»· Ó»²½¸»²ô ¾»· 
¼»²»² Î»´·¹·±² ·½¸ ²·½¸¬ ·³ ¹»¿³¬»² 
ß´´¬¿¹ ©·¼»®°·»¹»´¬ô ¾»»·²A «»² ®»ó
´·¹·�» Ê±®¬»´´«²¹»² ¼¿ Û®´»¾»² ª±² 
Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ Õ®¿²µ¸»·¬ô ¼¿ Õ�®°»®ó
¾·´¼ô ¼¿ Í»´¾¬ª»®¬�²¼²· ¿´ Ó¿²² 
±¼»® Ú®¿« ±©·» ¼»² Ø»·´«²¹°®±¦»ò 

×³ ³»¼·¦·²·½¸»² Õ±²¬»¨¬ µ±³³¬ 
¸·²¦«ô ¼¿ Ó»¼·µ¿³»²¬» Í¬±ºº» ©·» 
»¬©¿ ß´µ±¸±´ ±¼»® Ù»´¿¬·²» »²¬¸¿´¬»² 
µ�²²»²ô ¼»®»² Û·²²¿¸³» ·² ³¿²½¸»² 
®»´·¹·�»² Ù»³»·²½¸¿º¬»² ¿¾¹»´»¸²¬ 
©·®¼ò ×² ¿´´»² ß¾¬»·´«²¹»² µ�²²»² ß®ó
¾»·¬¿¾´�«º» ¾»¬®±ºº»² »·² O ©»²² ¦ò Þò 
¾»· Ë²¬»®«½¸«²¹»² ±¼»® Ñ°»®¿¬·±²ó
ª±®¾»®»·¬«²¹»² ²«® ¹´»·½¸¹»½¸´»½¸¬ó
´·½¸» Ð»®±²¿´ ¼¿¾»· »·² ±´´ò ß«½¸ ·² 
¼·» Û·²½¸�¬¦«²¹ ³»¼·¦·²·½¸»® Ó¿yó
²¿¸³»² ±¼»® Û·²¹®·ºº» ©·» »¬©¿ Þ´«¬ó
¬®¿²º«·±²ô µ�²¬´·½¸» Û®²�¸®«²¹ ±¼»® 
Ñ®¹¿²¬®¿²°´¿²¬¿¬·±² A ·»y»² ®»´·¹·�» 
×²¸¿´¬» »·²ò Æ«¼»³ ¸�²¹¬ ¼·» øÒ±²ó÷
Ý±³°´·¿²½»

ë
 ©»»²¬´·½¸ ¼¿ª±² ¿¾ô ±¾ 

Ó¿y²¿¸³»² ¿´ µ±³°¿¬·¾»´ ³·¬ ¼»² 
»·¹»²»² ®»´·¹·�»² Ê±®¬»´´«²¹»² «²¼ 
Î·¬«¿´»² ¹»»¸»² ©»®¼»² ±¼»® ²·½¸¬ò

Ì»·´ ·³°´·¦·¬ô ¬»·´ »¨°´·¦·¬ °·»´¬ ¼·» 
Î»´·¹·±² ª±² Ð¿¬·»²¬×²²»² ¾¦©ò Þ»ó
©±¸²»®×²²»² ±³·¬ »·²» ©·½¸¬·¹» Î±´ó

´»ò Í·» ¾»¬®·ºº¬ ·¸®» Þ»¼�®º²·» «²¼ 
Í»´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸µ»·¬»²ô ¹´»·½¸¦»·¬·¹ 
¬»´´¬ ·» »·²» »²¬½¸»·¼»²¼» Î»±«®½» 
¼¿®ô ¿² ¼·» ¼¿ Ð»®±²¿´ ¿²µ²�°º»² 
µ¿²²ò

Æ©¿® ¾·»¬»² ª·»´» ß«º²¿¸³»¾�ó
¹»² «²¼ Ü±µ«³»²¬¿¬·±²§¬»³» ¼·» 
Ó�¹´·½¸µ»·¬ô ¼·» Î»´·¹·±²¦«¹»¸�®·¹ó
µ»·¬ ¼»® Ð¿¬·»²¬×²²»² ¾¦©ò Þ»©±¸²»ó
®×²²»² ¿²¦«¹»¾»²ô ·² ¼»® Î»¹»´ ¼«®½¸ 
øº®»·©·´´·¹»÷ ß²µ®»«¦»²ò Ê±³ ¬¸»®¿ó
°»«¬·½¸»² Ð»®±²¿´ ©·®¼ ¼·»» Ò±¬·¦ 
¶»¼±½¸ ·³ ¿´´¬�¹´·½¸»² Õ±²¬¿µ¬ ª·»´º¿½¸ 
²·½¸¬ ¾»©«¬ ©¿¸®¹»²±³³»²å ·» ̧ ¿¬ 

±³·¬ ³»·¬ µ»·²» Õ±²»¯«»²¦»²ò Æ«ó
¼»³ ¿¹¬ ¼·» ¾´±y» ß²¹¿¾» ¼»® º±®ó
³¿´»² Æ«¹»¸�®·¹µ»·¬ ²·½¸¬ ª·»´ ¼¿®�ó
¾»® ¿«ô ±¾ ¶»³¿²¼ ¼·» ¹»²¿²²¬» Î»ó
´·¹·±² ¿«½¸ °®¿µ¬·¦·»®¬ «²¼ ·²©·»©»·¬ 
¿«º Î·¬«¿´» Î�½µ·½¸¬ ¹»²±³³»² ©»®ó
¼»² ³«ò Ü¿ »²¬°®»½¸»²¼» Ú®¿¹»² 
²·½¸¬ Ì»·´ ¼»® ß²¿³²»» ·²¼ô ¬¸»³¿ó
¬··»®»² ª·»´º¿½¸ ©»¼»® ¼·» Ú¿½¸µ®�ºó
¬» ²±½¸ ¼·» Ð¿¬·»²¬×²²»² ±¼»® Þ»©±¸ó
²»®×²²»² »´¾¬ ¼·» Î»´·¹·±²ò ß«½¸ ¾»· 
¼»² Ü·»²¬�¾»®¹¿¾»² ©·®¼ �¾»® Î»´·ó
¹·±² ·² ¼»® Î»¹»´ ²·½¸¬ ¹»°®±½¸»²ò É± 

 É»®¼»² Î»´·¹·±² «²¼ 
°»®*²´·½¸» Î·¬»² 
²·½¸¬ ¾»®$½µ·½¸¬·¹¬ô 
·²¼ Ó·ª»®¬<²¼²·» 
«²¼ Ü·µ®·³·²·»®«²¹ 
ª±®°®±¹®¿³³·»®¬

ë 
×² ¼»® Ó»¼·¦·² ³»·²¬ Ý±³°´·¿²½» ¼·» Æ«¬·³³«²¹ ¦« «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ¾»· ¼·¿¹²±ó

¬·½¸»² «²¼ ¬¸»®¿°»«¬·½¸»² Ó¿y²¿¸³»²ò
ê 
Ù´»·½¸¦»·¬·¹ ´�¬ ·½¸ ¼»³ »·¹»²»² É·´´»² ¼«®½¸ »·²» ®»´·¹·�» ß®¹«³»²¬¿¬·±² ³»¸® 

Ù»©·½¸¬ ª»®´»·¸»²ô ©¿ ·³ Õ±²¬¿µ¬ ³·¬ ¼»² Ú¿½¸µ®�º¬»² ¼«®½¸¿« ¾»¼»«¬¿³ »·² µ¿²²ò



Î»´·¹·±²°±´·¬·µ

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ï îé

®»N÷ Õ«´¬«® ¾¦©ò Î»´·¹·±² ª±®½¸²»´´ ¿´ 
Û®µ´�®«²¹ ¿«½¸ º�® »·¹»²» ¬®«µ¬«®»´´» 
Ê»®�«³²·» ̧ »®¿²¦«¦·»¸»²ò Ü·» ¹·´¬ 
·²¾»±²¼»®» ·² Þ»¹»¹²«²¹»²ô ·² ¼»ó
²»² ¼·» Î»´·¹·±²¦«¹»¸�®·¹µ»·¬ øª»®ó
³»·²¬´·½¸÷ ¼»«¬´·½¸ ·½¸¬¾¿® ·¬ O ¾»· 
Í·µ¸ »¬©¿ ±¼»® ¾»· Ú®¿«»²ô ¼·» ¿«ºó
¹®«²¼ »·²» Õ±°º¬«½¸ ¿´ Ó«´·³·²ó
²»² »·²¹»¬«º¬ ©»®¼»²ò

Þ»·¼» O ¼¿ ×¹²±®·»®»² ¼»® Î»ó
´·¹·±² «²¼ ·¸®» É¿¸®²»¸³«²¹ ¿´ 
Í¬�®º¿µ¬±® O ¦·»¸¬ ³·¬ ¸±¸»® É¿¸®ó
½¸»·²´·½¸µ»·¬ Ë²¹´»·½¸¾»¸¿²¼´«²¹ 
«²¼ Ü·µ®·³·²·»®«²¹ ²¿½¸ ·½¸ò Ü·ó
µ®·³·²·»®«²¹»®º¿¸®«²¹»² ´¿»² ·½¸ 
¿´´»®¼·²¹ ²·½¸¬ ²«® ¿«º ¼·» Î»´·¹·±²ó
¦«¹»¸�®·¹µ»·¬ô ±²¼»®² ¿«½¸ ¿«º ¼·» 
Ü·ºº»®»²¦·»®«²¹ ¼«®½¸ ©»·¬»®» ±¦·¿´» 
Õ¿¬»¹±®·»² ©·» Í°®¿½¸»ô ß´¬»®ô Þ·´ó
¼«²¹¬¿²¼ ±¼»® Ù»½¸´»½¸¬ «²¼ ²·½¸¬ 
¦«´»¬¦¬ ¿«º ¼¿ ¬®«µ¬«®»´´» Ó¿½¸¬¹»º�´ó
´» ·² ¼»® Ø·´º·¬«¿¬·±² »´¾¬ ¦«®�½µó
º�¸®»²ò Ó¿²½¸³¿´ ©»®¼»² Þ»¼�®º²·» 
¿«½¸ ¿´´»·² ¼»¸¿´¾ ²·½¸¬ »®º�´´¬ô ©»·´ 
¼·» ß¾´�«º» ·² Õ´·²·µ»² «²¼ ÐA »¹»»·²ó
®·½¸¬«²¹»²ô ª±² ¼»² Û»²¦»·¬»² ¾· 
¦« ¼»² Ë²¬»®«½¸«²¹ó «²¼ Ì¸»®¿°·»ó
°´�²»²ô ·¸®» ¶» »·¹»²» Ü§²¿³·µ »²¬º¿´ó
¬»²ò É»´½¸»² Í¬»´´»²©»®¬ Î»´·¹·±² ¿´ 
Ë²¹´»·½¸¸»·¬³¿®µ»® ¼¿¾»· ¶»©»·´ ̧ ¿¬ô 
·¬ º�® Þ»¬®±ºº»²» ·³ Û·²¦»´º¿´´ ²·½¸¬ 
»®·½¸¬´·½¸ò

Ë®¿½¸»² º$® Ë²¹´»·½¸¸»·¬

É·» µ±³³¬ » ²«² ¼¿¦«ô ¼¿ ¼·» Î»´·ó
¹·±² ¦« Ë²¹´»·½¸¸»·¬ º�¸®¬á Í·½¸»®´·½¸ 
°·»´¬ ¼·» ·²¼·ª·¼«»´´» Ó»·²«²¹ »·²»® 
Ú¿½¸µ®¿º¬ �¾»® Î»´·¹·±² ·³ ß´´¹»³»·ó
²»² «²¼ ¼·» ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ð¿¬·»²¬×² 
¾¦©ò Þ»©±¸²»®×² ·³ Þ»±²¼»®»² »·ó
²» Î±´´»ò Ê±®©·»¹»²¼ ¹·¾¬ » ¶»¼±½¸ 
¬®«µ¬«®»´´» Ù®�²¼» O ±©±¸´ ·³ ¹»ó
»´´½¸¿º¬´·½¸»² Õ´·³¿ ¿´ ¿«½¸ ¾»· ¼»² 
Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² º�® ¼¿ Ù»«²¼ó
¸»·¬©»»²ò
{ É»® ³·¬ ¼»³ ̧ ·»·¹»² Ù»«²¼¸»·¬ó
©»»² ¿«º¹»©¿½¸»² ·¬ô Û®º¿¸®«²¹»² 
³·¬ Ê»®¬®»¬»®×²²»² ª»®½¸·»¼»²»® Þ»ó
®«º¹®«°°»² «²¼ Û·²®·½¸¬«²¹º±®³»² 
¿³³»´² µ±²²¬» «²¼ »·²» µ´¿·½¸» 
ß«¾·´¼«²¹ ·² »·²»³ ¼»® Ù»«²¼¸»·¬ó

¾»®«º» ¿¾±´ª·»®¬ ¸¿¬ô ¬«º¬ ³·¬ ¸±¸»® 
É¿¸®½¸»·²´·½¸µ»·¬ Î»´·¹·±² ¿´ ²·½¸¬ó
®»´»ª¿²¬ º�® ¼·» Ì¸»®¿°·» »·²ò
{ Æ©¿® ́ »®²»² ¼·» ß«¦«¾·´¼»²¼»² ·² 
¼»® ÐA »¹»ô ·¸® Ø¿²¼»´² ¿«½¸ ¿² ¼»² 
®»´·¹·�»² Þ»¼�®º²·»² ¼»® ¦« ÐA »¹»²ó
¼»² ¿«¦«®·½¸¬»² ø·»¸» »¨»³°´¿®·½¸ 
ÓßÙÍ ÒÎÉ îððí «²¼ ÓÙÍÍÚ ÒÎÉ 
îððí÷ò Ü¿ ¶»¼±½¸ ¼·» Î»´·¹·±² ·² ¼»² 
Û·²®·½¸¬«²¹»² µ»·²»² ¿«®»·½¸»²¼»² 
Í¬»´´»²©»®¬ ¸¿¬ «²¼ ¼·» ¶»©»·´ ²»«ó
»² ß«¦«¾·´¼»²¼»² «²¼ Û¨¿³·²·»®¬»² 
·² ¼·» ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Õ´·²·µ»² ¾¦©ò ß´ó
¬»²¸·´º»»·²®·½¸¬«²¹»² ª±®¸»®®½¸»²¼»² 
Í»´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸µ»·¬»² ̧ ·²»·²±¦·¿´·ó
·»®¬ ©»®¼»²ô µ�²²»² ·½¸ ¼·»» ×³°«´ó
» ²·½¸¬ ²¿½¸¸¿´¬·¹ ¹»²«¹ ¿«©·®µ»²ò
{ É»® ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² ¿®¾»·¬»¬ô 
·»¸¬ ·½¸ ³·¬ �¾»®´¿¬«²¹ô Þ«®²óÑ«¬ô 
Æ»·¬ó «²¼ Ð»®±²¿´³¿²¹»´ µ±²º®±²¬·»®¬ò 
Þ»»·²¬®�½¸¬·¹«²¹»² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·ó
±²º�¸·¹µ»·¬ «²¼ ¼» Û·²º�¸´«²¹ª»®ó
³�¹»² ·²¼ ¼·» ©¿¸®½¸»·²´·½¸» Õ±²ó
»¯«»²¦ò Í¬®«µ¬«®»´´» Ë²¬»®¬�¬¦«²¹ 
¦«® Þ»½¸�º¬·¹«²¹ ³·¬ ¼»® Î»´·¹·±² 
¼»® Õ´·»²¬»´ »¬©¿ �¾»® Û·²®·½¸¬«²¹ó
µ±²¦»°¬»ô Û¨°»®¬»²¬¿²¼¿®¼ ±¼»® Ô»·¬ó
º�¼»² ¹·¾¬ » °®¿µ¬·½¸ ²·½¸¬ò Æ«¼»³ 
½¸®�²µ¬ ¼·» Æ«²¿¸³» ¼»® ª»®°A ·½¸ó
¬»²¼»² Ú±®¬¾·´¼«²¹»² ¼·» Õ¿°¿¦·¬�¬»² 
¼»® Ø�«»® «²¼ ¼»® »·²¦»´²»² Ð»®±ó
²»² º�® ©»·¬»®» Ê»®¿²¬¿´¬«²¹»² »·²ò
{ ß«º ª»®½¸·»¼»²»² Û¾»²»² O ª±² 
¼»® Ê»®º¿«²¹ ¼»® ÉØÑ ¾· ¦« ¼»² 
Ô»·¬¾·´¼»®² ¼»® »·²¦»´²»² Û·²®·½¸¬«²ó
¹»² O ©·®¼ ¾»¬±²¬ô ¼¿ ¿´´»² ¼·»»´ó
¾» Ê»®±®¹«²¹ ¦«µ±³³¬ «²¼ ¼·» Î»ó
´·¹·±²¦«¹»¸�®·¹µ»·¬ ¼»® Õ´·»²¬»´ µ»·²» 
Î±´´» °·»´¬ò ×³ Í·²²» ¼»® Ù´»·½¸¾»ó
®»½¸¬·¹«²¹ ¿´´»® Ó»²½¸»² ±©·» ¿²¹»ó
·½¸¬ ¼»® §¬»³¿¬·½¸»² Ü·µ®·³·²·»ó
®«²¹°±´·¬·µ ¼» ²¿¬·±²¿´±¦·¿´·¬·½¸»² 
Î»¹·³» «²¼ ¼» ³»¼·¦·²¹»½¸·½¸¬´·ó
½¸»² Û®¾» ¿« ¼·»»® Æ»·¬ ·¬ » º�® ¿´ó
´» Þ»¬»·´·¹¬»² ¬¿¬�½¸´·½¸ «²¿¾¼·²¹¾¿®ô 
·½¸ ·³³»® ©·»¼»® ¦« ª»®¹»¹»²©�®¬·ó
¹»²ô ¼¿ Õ®¿²µ» «²¼ ÐA »¹»¾»¼�®º¬·ó

¹» «²¹»¿½¸¬»¬ ·¸®»® Î»´·¹·±² ¹´»·½¸»®ó
³¿y»² ±°¬·³¿´ ¦« ¾»¸¿²¼»´² «²¼ ¦« 
¾»¬®»«»² ·²¼ò Ü·»» =Ò·½¸¬¾»¿½¸¬«²¹N 
¼» ®»´·¹·�»² Ø·²¬»®¹®«²¼» ª»®¬�®µ¬ 
¶»¼±½¸ ¼·» Ì»²¼»²¦ô ·¸² ·² ¼»² ¿´´¬�¹ó
´·½¸»² Þ»¹»¹²«²¹»² ¦« ª»®²¿½¸´�·ó
¹»²ò ß´ Õ»¸®»·¬» ¼»® Þ»³�¸«²¹»² «³ 
Ù´»·½¸¾»¸¿²¼´«²¹ ¾´»·¾¬ ¼·» Î»´·¹·±² 
¼¿²² ·² ·¸®»® Þ»¼»«¬«²¹ º�® ¼·» Ó»²ó
½¸»² «²¾»®�½µ·½¸¬·¹¬ò ×² µ¿«³ »·ó
²»® Û·²®·½¸¬«²¹ ¼» Ù»«²¼¸»·¬©»»² 
©·®¼ Î»´·¹·±² ¬¸»³¿¬··»®¬ ±¼»® ¹¿® ·² 
¬¸»®¿°»«¬·½¸» ±¼»® ¬®«µ¬«®»´´» Õ±²ó
¦»°¬» »·²¾»¦±¹»²ò

{ Õ±³³«²·µ¿¬·±²°®±¦»» ·² Þ»®¿ó
¬«²¹ó «²¼ Ì¸»®¿°·»·¬«¿¬·±²»² ª±´´ó
¦·»¸»² ·½¸ ª±® ¼»³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ¼» 
ª±®¸»®®½¸»²¼»² ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² 
Õ´·³¿ò Ñºº»² ®¿·¬·½¸ ©·´´ µ¿«³ ¶»ó
³¿²¼ »·²ò Ü»²²±½¸ µ±²¬¿¬·»®»² »²¬ó
°®»½¸»²¼» Ë³º®¿¹»² «²¼ Ú±®½¸«²ó
¹»² »·²» ©»·¬ ª»®¾®»·¬»¬» Ú®»³¼»²¿²¹¬ 
«²¼ óº»·²¼´·½¸µ»·¬ô ¼·» ·½¸ ·²¾»±²¼»ó
®» ¿´ ×´¿³º»·²¼´·½¸µ»·¬ �«y»®¬ ø·»¸» 
Þ·»´»º»´¼¬ îððè÷ò 
{ Þ·¸»® ©·®¼ ¼·» Þ»½¸�º¬·¹«²¹ ³·¬ 
¼»® Î»´·¹·±² ª±² Ð¿¬·»²¬×²²»² ±¼»® 
Þ»©±¸²»®×²²»² ¬¿®µ ·²¼·ª·¼«¿´··»®¬ò 
�¾»® ¼¿ Û²¹¿¹»³»²¬ ª±² Û·²¦»´°»®ó
±²»² ·¬ ¿´´»®¼·²¹ ·² ¼»® Î»¹»´ ²·½¸¬ 
¦« »®º¿¸®»² ø»²¬°®»½¸»²¼» Ë²¬»®«ó
½¸«²¹»² ±¼»® Þ»º®¿¹«²¹»² º»¸´»²÷ô » 
»· ¼»²²ô ·» ·²¼ ·² Ó±¼»´´°®±¶»µ¬» 
±¼»® ª»®¹´»·½¸¾¿®» ×²·¬·¿¬·ª»² »·²¹»ó
¾«²¼»²ò ß«½¸ ¿«º ¼»® Ó»±óÛ¾»²» ·¬ 
¶»¼» Õ®¿²µ»²¸¿« ±¼»® ß´¬»²¸»·³ ¿«º 
·½¸ ¹»¬»´´¬ò Ü·» »·²¦»´²»² Û·²®·½¸¬«²ó
¹»² ¹»¸»² ¼·» Ú®¿¹» ¼»® Î»´·¹·±²»²ó
·¾·´·¬�¬ ¶» ²¿½¸ »·¹»²»² Ó�¹´·½¸µ»·¬»² 
¿² «²¼ ¼¿ ¿«½¸ ²«®ô ±©»·¬ » ·²¬»ó
®»·»®¬» «²¼ µ±³°»¬»²¬» Ó·¬¿®¾»·¬»ó
®×²²»² ¹·¾¬ò 

 Ê»®¼»½µ¬» Ú®»³¼»²¿²¹¬ 
«²¼ Ú®»³¼»²º»·²¼´·½¸µ»·¬ 
·²¼ ©»·¬ ª»®¾®»·¬»¬

ß²µ²$°º«²¹°«²µ¬» º$® »·²» ®»´·¹·±²»²·¾´» Ê»®±®¹«²¹

×³ ¼»«¬½¸»² Ù®«²¼¹»»¬¦ ©»®¼»² ·³ 
ß®¬·µ»´ ì ¼·» =Ú®»·¸»·¬ ¼» Ù´¿«¾»²ô ¼» 

Ù»©·»² «²¼ ¼·» Ú®»·¸»·¬ ¼» ®»´·¹·�ó
»² «²¼ ©»´¬¿²½¸¿«´·½¸»² Þ»µ»²²¬ó



=Æ«® Í½¸�²¸»·¬ ¹»»´´¬ ·½¸ ¼¿ Ø�´·½¸»ô ¦«³ Ð»®º»µ¬»² ¼¿ 
Ü»º±®³·»®¬»ô ¦«® ß«¹»²´«¬ ¼¿ ß«º®�¸®»²¼»ô Ê»®¬�®»²¼»ò Ü¿ 
Ù¿²¦» »¨·¬·»®¬ ¿´ Ú´·½µ©»®µ ²«® »·²»® Ì»·´»ò ÅWÃ Ô·´·¿² Ó±®»²± 
Í�²½¸»¦K Þ·´¼»® »®¦�¸´»² ª±³ »·²¬·¹»² Ê»®¬®¿«»² ·² ¼¿ Ù�¬¬´·½¸»ô 
¼·» Í½¸�²¸»·¬ «²¼ ¬®�¬´·½¸» Ù»©·¸»·¬ «²¼ ª±² Õ®¿²µ¸»·¬ «²¼ 
Ì±¼ò É¿ ·¬ ¼»® Ó»²½¸á É¿®«³ ³« »® ´»·¼»²á ÅWÃ
Ü·» ·² Ú´»·½¸ ¹»»¬¦¬» Ò¿¸¬ô ¼·» ¼»² ¹»�ºº²»¬»² Þ®«¬µ±®¾ ½¸´·»y¬ô 
·» ª»®´�«º¬ ª»®¬·µ¿´ ©·» ¼·» °®»¬»²¬·�» Ù±´¼²¿¸¬ ·² ¼·®»µ¬»® 
Ò¿½¸¾¿®½¸¿º¬ò ÅWÃ Ü¿ Ë²¹»¬¿´¬» ´�¬ ·½¸ ²·½¸¬ µ±®®·¹·»®»²ô ¼»® 
Ó¿µ»´ ²·½¸¬ ª»®¼»½µ»²òN

¿«æ Ð»¬®¿ Ù·´±§óØ·®¬¦æ Ü·» \¬¸»¬··»®«²¹ ¼» Ô»·¼»²ò 
Æ« ¼»² Þ·´¼»®¦§µ´»² ª±² Ô·´·¿² Ó±®»²± Í?²½¸»¦ 
øª±´´¬<²¼·¹»® Û¿§ «²¬»®æ ³±®»²±¿²½¸»¦ò½±³÷

É»¸ ¼»²»²ô ¼·» ¼¿ Î»½¸¬ ·² ¾·¬¬»®»² É»®³«¬ ª»®©¿²¼»´²
«²¼ ¼·» Ù»®»½¸¬·¹µ»·¬ ¦« Þ±¼»² ½¸´¿¹»²ò

ß³± ëô é

Ô·´·¿² Ó±®»²± Í?²½¸»¦ô

¹»¾ò ïçêè ·² Þ«·²ô Ý¸·´»ô

Í¬«¼·«³ ¿² ¼»® Õ«²¬º¿µ«´¬<¬ ¼»® Ë²·ª»®·¼¿¼ ¼» Ý¸·´»

±©·» ¿² ¼»® ßµ¿¼»³·» ¼»® Þ·´¼»²¼»² Õ$²¬»ô Ó$²½¸»²å

´»¾¬ ¿´ º®»· ½¸¿ºº»²¼» Õ$²¬´»®·² ·² ß«¹¾«®¹å

©»·¬»®» «²¬»®æ ¸¬¬°æññ³±®»²±¿²½¸»¦ò½±³



Ô·´·¿² Ó±®»²± Í�²½¸»¦
Í»®·» Ý±®®»½¬«®¿ Í·³«´¿¬·ª¿

Þ·´¼ ï øª±² ì÷ ïççë
Ó·½¸¬»½¸²·µ ¿«º Í¬±ºº
ïìð I ïíð



Í½¸©»®°«²µ¬¬¸»³¿

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ïíð

²·»N ±©·» =¼·» «²¹»¬�®¬» Î»´·¹·ó
±²¿«�¾«²¹N ¹»½¸�¬¦¬ò ß«º ¼¿ Ù»ó
«²¼¸»·¬©»»² ¾»¦±¹»² ̧ ·»y» ¼¿ô ¿´ 
Ð¿¬·»²¬ñó·² ±¼»® Þ»©±¸²»®ñó·² «²¾»ó
»·²¬®�½¸¬·¹¬ ®»´·¹·� »·² ¦« ¼�®º»² «²¼ 
¼·» ß«�¾«²¹ ¼·»»® Î»´·¹·±² ¿«½¸ »®ó
³�¹´·½¸¬ ¦« ¾»µ±³³»²ò Ü»® ¬¿¬�½¸ó
´·½¸» Í¬»´´»²©»®¬ ª±² Î»´·¹·±² ·³ Ù»ó
«²¼¸»·¬©»»² ´�¬ ¼·»»² ß²°®«½¸ 
²·½¸¬ »·²ò É»²² ¬®«µ¬«®»´´» Ú¿µ¬±®»² 
©·» �¾»®¾»´¿¬«²¹ «²¼ Ð»®±²¿´³¿²ó
¹»´ ¼¿¦« º�¸®»²ô ¼¿ ³¿²½¸»² Ó»²ó
½¸»² ·³ Ú¿´´» ª±² Õ®¿²µ¸»·¬ ±¼»® ÐA »ó
¹»¾»¼�®º¬·¹µ»·¬ ·¸®» Î»´·¹·±²¿«�¾«²¹ 
ª»®©»¸®¬ ¾´»·¾¬ô ¬»´´¬ ¼¿ »·²»² Ê»®¬±y 
¹»¹»² ¼¿ Ù®«²¼¹»»¬¦ ¼¿®ò

Ü¿ ¼·» Î»´·¹·±² ¼»® ¦« ÐA »¹»²¼»² 
µ»·²» ¹®�y»®» Î±´´» °·»´¬ô ·¬ ¿´´»®¼·²¹ 
²·½¸¬ ¦©·²¹»²¼ò ×³ Í»´¾¬ª»®¬�²¼²· 
³»¸®»®»® Ú¿½¸®·½¸¬«²¹»² ·³ Ù»«²¼ó
¸»·¬©»»² ¹·¾¬ » ¼«®½¸¿« ¾»¹®�²¼»ó
¬» ß²µ²�°º«²¹°«²µ¬» ¼¿º�®ô ·» ¬�®ó
µ»® ³·¬ »·²¦«¾»¦·»¸»²æ
{ Æ«³ Í»´¾¬ª»®¬�²¼²· ¼»® ÐA »¹» 
¹»¸�®¬ »ô ¼»² Ó»²½¸»² «³º¿»²¼ô 
³·¬ ¿´´ »·²»² Ô»¾»²¾»®»·½¸»²ô Þ»ó
¼�®º²·»² «²¼ Î»±«®½»² ©¿¸®¦«ó
²»¸³»²ò Ú¿¬ ¿´´» ÐA »¹»¬¸»±®·»² »ó
¸»² Í°·®·¬«¿´·¬�¬ ¿´ ¦»²¬®¿´ ¿²ò Ü»® 
Û¬¸·µµ±¼»¨ ¼» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±«²ó
½·´ ±º Ò«®»

é
 º±®³«´·»®¬ ¿´ ß«º¹¿¾» 

¼»® ÐA »¹»²¼»²ô ·½¸ ª±³ Ù´¿«¾»² ¼»® 
¦« ÐA »¹»²¼»² ²·½¸¬ ¾»»·²A «»² ¦« 
´¿»² «²¼ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ »·² Ë³º»´¼ ¦« 
º�®¼»®²ô =·² ¼»³ ¼·» Ó»²½¸»²®»½¸¬»ô 
¼·» É»®¬ª±®¬»´´«²¹»²ô ¼·» Í·¬¬»² «²¼ 
Ù»©±¸²¸»·¬»² ±©·» ¼»® Ù´¿«¾» ¼» 
Û·²¦»´²»²ô ¼»® Ú¿³·´·» «²¼ ¼»® ±¦·¿ó
´»² Ù»³»·²½¸¿º¬ ®»°»µ¬·»®¬ ©»®¼»²N 
ø×ÝÒ îðïðô î÷ò Û·²» �¸²´·½¸» Ð±·¬·±² 
ª»®¬®·¬¬ ¼·» ª±³ Î«²¼»² Ì·½¸ ÐA »¹» 
¼»® Þ«²¼»®»¹·»®«²¹ ·³ Ö¿¸®» îððê »®ó
¿®¾»·¬»¬» ÐA »¹»óÝ¸¿®¬¿ ø·»¸» ÞÓÚÍÚÖñ
ÞÓÙ îðïðô ß®¬ò é÷ò 
{ É�¸®»²¼ ·² ¼»² ±³¿¬·½¸»² Ú¿½¸ó
¼·µ«·±²»² Î»´·¹·±² °®¿µ¬·½¸ �¾»®ó
¸¿«°¬ ²·½¸¬ ª±®µ±³³¬ô ¾»º¿»² ·½¸ 
Ê»®¬®»¬»®×²²»² ¼»® Ð§½¸±±³¿¬·µ «²¼ 
Ð§½¸·¿¬®·» ·³³»® ©·»¼»® ³·¬ Î»´·¹·±² 
ø·»¸» »¨»³°´¿®·½¸ Í»§®·²¹»® îððé÷ò 
Û·²»² µ´¿®»² Í¬»´´»²©»®¬ ¸¿¬ Î»´·¹·±² 
¦«¼»³ ·³ Ø±°·¦ó «²¼ Ð¿´´·¿¬·ª¾»®»·½¸ 
ø·»¸» »¨»³°´¿®·½¸ Õ»®² îðïð÷ò Í°·ó

®·¬«¿´·¬�¬ ¹»¸�®¬ ¸·»® ²»¾»² µ�®°»®´·ó
½¸»² ±¼»® °§½¸·½¸»² ß°»µ¬»² ¦«³ 
Í»´¾¬ª»®¬�²¼²· ¼» ß²¹»¾±¬ «²¼ 
©·®¼ ±ºº»² µ±³³«²·¦·»®¬ò Ì»¿³¾»°®»ó
½¸«²¹»² ·²¼ ·²¬»®¼·¦·°´·²�® ¿²¹»´»¹¬ô 
Í»»´±®¹»®×²²»² ²»¸³»² »´¾¬ª»®ó
¬�²¼´·½¸ ¼¿®¿² ¬»·´ò ×³ Ö«²· îðïð ¸¿¬ 
¼·» Ô«¼©·¹óÓ¿¨·³·´·¿²óË²·ª»®·¬�¬ ·² 
Ó�²½¸»² »·²» Ð®±º»«® º�® =Í°·®·¬«¿´ 
Ý¿®»N »·²¹»®·½¸¬»¬ò ß³ Ô»¸®¬«¸´ º�® 
Ð¿´´·¿¬·ª³»¼·¦·² ¿²¹»·»¼»´¬ ª»®¬»¸¬ 
·» ·½¸ ¿´ ¹®«²¼�¬¦´·½¸ ®»´»ª¿²¬ º�® 
¼»² Ë³¹¿²¹ ³·¬ µ®¿²µ»² Ó»²½¸»² 
«²¼ ®·½¸¬»¬ ·½¸ ¿² ¿´´» Þ»®«º¹®«°°»²ò 
ß´´»®¼·²¹ ·¬ ¼·» Ð¿´´·¿¬·ª³»¼·¦·² ²±½¸ 
µ»·² ª»®¾·²¼´·½¸»® Þ»¬¿²¼¬»·´ ¼» Ó»ó
¼·¦·²¬«¼·«³ò
{ Ò¿½¸ ¼»³ Í±¦·¿´¹»»¬¦¾«½¸ Ê ·¬ » 
ß«º¹¿¾» ¼»® Õ®¿²µ»²µ¿»²ô ¾»· =¼»® 
ß«©¿¸´ ¼»® Ô»·¬«²¹»®¾®·²¹»® ÅWÃ ·¸ó
®» Ê·»´º¿´¬ ¦« ¾»¿½¸¬»²ò Ü»² ®»´·¹·�»² 
Þ»¼�®º²·»² ¼»® Ê»®·½¸»®¬»² ·¬ Î»½¸ó
²«²¹ ¦« ¬®¿¹»²N ø| î ß¾ò í ÍÙÞ Ê÷ò Ü¿ 
´�¬ ·½¸ ²«® «³»¬¦»²ô ©»²² ¼·» Î»ó
´·¹·±² ²·½¸¬ ³»¸® ¿´ Ò»¾»²ó «²¼ Ð®·ó
ª¿¬¿½¸» ¹·´¬ô ±²¼»®² ª·»´³»¸® ¿µ¬·ª 
¾»®�½µ·½¸¬·¹¬ ©·®¼ «²¼ »·²»² »²¬°®»ó
½¸»²¼»² Í¬»´´»²©»®¬ ¾»µ±³³¬ò

×² »·²¦»´²»² Û·²®·½¸¬«²¹»² ¹·¾¬ » Þ»·ó
°·»´» º�® =¹±±¼ °®¿½¬·½»N ·² ¼»® Þ»ó
®�½µ·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Î»´·¹·±²ò ß³ ÓÛó
Ü×ßÒ Õ´·²·µ«³ º�® Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² Þ¿¼ 
Ñ»§²¸¿«»² »¬©¿ µ±³¾·²·»®¬ »·² ³«´ó
¬·¼·³»²·±²¿´» Õ±²¦»°¬ ¼·» ®»´·¹·�»² 
ß°»µ¬» ³·¬ °®¿½¸´·½¸»² «²¼ ±¦·¿ó
´»² ß²¿¬¦°«²µ¬»² ·² ¼»® Ê»®±®¹«²¹ 
ª±² ¬�®µ·½¸ó³«´·³·½¸»² Ð¿¬·»²¬×²ó
²»² ø·»¸» Í°®·²¹º»´¼ îððé÷æ ×³ Î¿³¿ó
¼¿² ®·½¸¬»² ·½¸ ¼·» Û»²¦»·¬»² ²¿½¸ 
¼»® Í±²²»ô ¼·» Ì¸»®¿°·»¦»·¬»² ·²¼ ¿«º 
¼·» Ù»¾»¬¦»·¬»² ¿¾¹»¬·³³¬ô º®»·¬¿¹ 
¹·¾¬ » »·²»² Ì®¿²º»® ¦«® Ó±½¸»» »¬½ò 
×³ Þ»®»·½¸ ¼»® ß´¬»²¸·´º» ¾»º¿¬ ·½¸ 
¾»·°·»´©»·» ¼¿ Ú®¿²µº«®¬»® Ê·½¬±®ó
Ù±´´¿²½¦óØ¿«

è
 ³·¬ ¼»® Î»´·¹·±² ¼»® 

Õ´·»²¬»´ò Ø·»® ©«®¼» »·²» É±¸²¹®«°°» 
º�® Ó«´·³×²²»² »·²¹»®·½¸¬»¬ô » ¹·¾¬ 
Ù»¾»¬®�«³»ô ¼¿ Ú®»·¬¿¹¹»¾»¬ ©·®¼ 
»¾»²± ¿²¹»¾±¬»² ©·» ½¸®·¬´·½¸» Ù±¬ó
¬»¼·»²¬»ô ¿«½¸ ©»®¼»² ¼·» Ú»¬» ¾»·ó
¼»® Î»´·¹·±²»² ¹´»·½¸»®³¿y»² ¹»º»·»®¬ò

Ú±´¹»®«²¹»² «²¼ Ø¿²¼´«²¹¾»¼¿®º

Ü·» ß«¹¿²¹¸§°±¬¸»»ô ¼¿ ¼·» Î»´·ó
¹·±² ª±² Ð¿¬·»²¬×²²»² «²¼ Þ»©±¸²»ó
®×²²»² ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² ¦«³ Ë²ó
¹´»·½¸¸»·¬³¿®µ»® ©»®¼»² µ¿²²ô ´·»¹¬ 
²¿½¸ ¼»² ¾·¸»®·¹»² ß«º�¸®«²¹»² 
©»·¬»®¸·² ²¿¸»ò Ó»·²»® Þ»±¾¿½¸¬«²¹ 
¦«º±´¹» º�¸®¬ ª±® ¿´´»³ ¼·» ª»®³«¬»ó
¬»ñ«²¬»®¬»´´¬» «²¼ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ²»¹¿ó
¬·ª µ±²²±¬·»®¬» Î»´·¹·±² ¦« Ü·µ®·³·ó
²·»®«²¹ò Û·²» ©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ë²¬»®ó
«½¸«²¹ ¼·»»® Æ«¿³³»²¸�²¹» ±¼»® 
¼·ºº»®»²¦·»®»²¼» Ü¿®¬»´´«²¹»² º»¸´»² 
¾·¸»®ò Ü¿³·¬ º»¸´»² ¿«½¸ »²¬°®»½¸»²ó
¼» Õ±²¦»°¬» ¿«º °±´·¬·½¸»® Û¾»²»ò Í± 
©·½¸¬·¹ «²¼ ³«¬³¿½¸»²¼ ¼·» ·³ ́ »¬¦¬»² 

ß¾½¸²·¬¬ ¹»²¿²²¬»² Þ»·°·»´» ·²¼ P 
» ·²¼ ßµ¬·ª·¬�¬»² ª±² Û·²¦»´²»² «²¼ 
¼¿³·¬ ´»¼·¹´·½¸ ª±² ´±µ¿´ ¾»¹®»²¦¬»® 
Î»·½¸©»·¬»ò Ê±² »·²»® »²¬°®»½¸»²¼»² 
Ó¿·²¬®»¿³óÜ·µ«·±² ¼¿¦« ·²¼ ©·® 
·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ©»·¬ »²¬º»®²¬ò 

É»²² » ¼¿ ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸» Æ·»´ 
·¬ô »·² ©»´¬¿²½¸¿«´·½¸ �¾»®¹®»·º»²ó
¼» ß²¹»¾±¬ º�® ¿´´» Ó»²½¸»² ¾»ó
®»·¬¦«¬»´´»²ô ¼¿²² ³« Î»´·¹·±² »·² 
®»´»ª¿²¬»® Ú¿µ¬±® »·²ò Û ¹»¸¬ ¼¿²² 
²·½¸¬ ³»¸® ¼¿®«³ô ª�´´·¹ ®»´·¹·±²«²ó
¿¾¸�²¹·¹ ¦« ¿®¾»·¬»²ò É»·´ ¼»® ®»´·¹·�» 
Ø·²¬»®¹®«²¼ O ·²±º»®² »® ¼»² Ð¿¬·ó
»²¬×²²»² ±¼»® Þ»©±¸²»®×²²»² »¬©¿ 

 Ü·» Î»´·¹·±²¦«¹»¸*®·¹µ»·¬ 
·¬ µ»·²» Ò»¾»²¿½¸»ò Í·» 
±´´¬» ¾»· ¼»® ·²¼·ª·¼«»´´»² 
É¿¸´ »·²»® Ì¸»®¿°·»ó 

 »¹»»·²®·½¸¬«²¹ 
¾»®$½µ·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²

é 
×³ ×ÝÒ ¸¿¾»² ·½¸ ïîè ²¿¬·±²¿´» Þ»®«ºª»®¾�²¼» ¼»® ÐA »¹» ¦«¿³³»²¹»½¸´±»² 

ø¸¬¬°æññ©©©ò·½²ò½¸ñ÷ò 
è 
¸¬¬°æññ©©©òª·½¬±®ó¹±´´¿²½¦ó¸¿«ò¼»



Î»´·¹·±²°±´·¬·µ

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ï íï

¾»¼»«¬»¬ O º�® ¼·» Û®º�´´«²¹ ¼» ³»ó
¼·¦·²·½¸ó°A »¹»®·½¸»² ß«º¬®¿¹ ©·½¸ó
¬·¹ ·¬ô ´¿«¬»¬ ¼¿ Æ·»´ »·²» ®»´·¹·±²ó
»²·¾´»² Ù»«²¼¸»·¬©»»² ª·»´³»¸®ô
{ ©»´¬¿²½¸¿«´·½¸ ²»«¬®¿´ º�® Ó»²ó

½¸»² ¶»¹´·½¸»® Õ±²¬»¨¬» ±ºº»² ¦« 
»·²ô

{ ·½¸ »´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸ ©»·¬»®¸·² 
¿µ¬·ª ¹»¹»² Ü·µ®·³·²·»®«²¹ ¿«ºó
¹®«²¼ ª±² Î»´·¹·±² »·²¦«»¬¦»²ô

{ ¦«¹´»·½¸ ¿¾»® ¼·» Ó»²½¸»² ²·½¸¬ 
²«® ³·¬ ·¸®»² µ�®°»®´·½¸»² «²¼ °§ó
½¸·½¸»² ß²´·»¹»² ±²¼»®² ¿«½¸ 
³·¬ ·¸®»² ª·»´º�´¬·¹»² Ù´¿«¾»²ó
ª±®¬»´´«²¹»² ©¿¸®¦«²»¸³»²ò 

É¿ ¹·¾¬ » ¿´± º�® ¼·» «²¬»®½¸·»¼´·ó
½¸»² ßµ¬»«®×²²»² ¦« ¬«²á
{ Ü·» ß²¹»¸�®·¹»² ¼»® Ù»«²¼¸»·¬ó
¾»®«º» ·²¼ ¹»º±®¼»®¬ô ¼·» Î»´·¹·±² ·² 
¼·» µ±²µ®»¬» Þ»¹»¹²«²¹ ³·¬ Ð¿¬·»²ó
¬×²²»² «²¼ Þ»©±¸²»®×²²»² ±©·» ¾»· 
¼»® Ë³»¬¦«²¹ ¼»»²ô ©±®¿² ·» ·½¸ 
·² ·¸®»³ Þ»®«º»¬¸± ±²¬ ¿«½¸ ±®·ó
»²¬·»®»² øÉ�®¼»ô Î»°»µ¬ô Í»´¾¬¾»ó
¬·³³«²¹ô ß½¸¬«²¹ ¼»® Ù®»²¦»²÷ô ³·¬ 
»·²¦«¾»¦·»¸»²ò É»²² ·» Í°·®·¬«¿´·¬�¬ 
«²¼ Î»´·¹·±² ·² ·¸®» ß²¿³²»» ¿«ºó
²»¸³»²ô »®¸¿´¬»² ·» »·²»² »®©»·¬»®ó
¬»² Þ´·½µ ¿«º ¼·» ¶»©»·´·¹»² Þ»¼�®º²·ó
» «²¼ Î»±«®½»² «²¼ µ�²²»² ¼·»ó
» ·² ¼»² Ì¸»®¿°·»µ±²¦»°¬»² ²«¬¦»² 
ø·»¸» Ü±³»²·¹ îððêå Ú®·½µ îððî÷ò 
Ü¿ Ù»«²¼¸»·¬©»»² ·²¹»¿³¬ 
µ¿²² ¸·»® ª±² ¼»® Ð¿´´·¿¬·ªó «²¼ Ø±ó
°·¦¾»©»¹«²¹ ´»®²»²ò Û ¹»¸¬ ¼¿®«³ô 
¼·» Î»´·¹·±²ø¦«¹»¸�®·¹µ»·¬÷ »®²¬ «²¼ 
©·½¸¬·¹ ¦« ²»¸³»²ô ±¸²» ²»«» =Í½¸«¾ó
´¿¼»²N ¿«º¦«³¿½¸»² ¾¦©ò ª±®¸¿²¼»²» 
Ê±®«®¬»·´» ¦« ¦»³»²¬·»®»²ò
{ ×² ¼»® Ú±®½¸«²¹ ©�®» ¾»·°·»´©»·ó
» ¦« º®¿¹»²ô ±¾ «²¬»®½¸·»¼´·½¸» Û·²ó
®·½¸¬«²¹º±®³»² ¼·» Þ»®�½µ·½¸¬·¹«²¹ 
®»´·¹·�»® ×¼»²¬·¬�¬ ·² ¼»® °®¿µ¬·½¸»² 
ß®¾»·¬ §¬»³¿¬·½¸ º�®¼»®² ¾¦©ò ¾»ó
¸·²¼»®²ô ±¼»® «²¬»® ©»´½¸»² Þ»¼·²¹«²ó
¹»² Î»´·¹·±² ·² ¼»® ¬�¹´·½¸»² Ð®¿¨· 
¼»²² ²·½¸¬ ¦«³ Ë²¹´»·½¸¸»·¬³¿®µ»® 
©·®¼ò ×³ Ñµ¬±¾»® îðïï ̧ ¿¬ ·½¸ ·² Ó�²ó
½¸»² ¼·» =×²¬»®²¿¬·±²¿´» Ù»»´´½¸¿º¬ 
º�® Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ Í°·®·¬«¿´·¬�¬N

ç
 ¹»ó

¹®�²¼»¬ô ª±² ¼»® ·² ¼·»»³ Æ«¿³³»²ó

¸¿²¹ ·² ¼»² µ±³³»²¼»² Ö¿¸®»² ©·½¸ó
¬·¹» ×³°«´» ¦« »®©¿®¬»² ·²¼ò
{ Þ·¸»® ¹·¾¬ » ·² ¼»² Û·²®·½¸¬«²¹»² 
«²¼ ¿«½¸ ¿«º Ì®�¹»®»¾»²» øª±² ¹®�y»ó
®»² µ±²º»·±²»´´»² Ì®�¹»®ª»®¾�²¼»² 
¿¾¹»»¸»²÷ ·² ¼»® Î»¹»´ µ»·²» ß®¾»·¬ó
¹®«°°»ô Í¬¿¾¬»´´» ±ò �òô ¼·» Î»´·¹·±² 
¬¸»³¿¬··»®»² µ�²²¬»ò Ö»³¿²¼»² ¿«ó
½¸´·»y´·½¸ º�® ¼¿ Ì¸»³»²º»´¼ Î»´·ó
¹·±² ¦« ¾»¿«º¬®¿¹»² ·¬ ¼¿¾»· ¹»®¿¼» º�® 
µ´»·²»®» Ø�«»® ©»¼»® ®»¿´·¬·½¸ ²±½¸ 
»®º±®¼»®´·½¸ô ¿´´»®¼·²¹ ±´´¬» Î»´·¹·±² 
²·½¸¬ «²¬»® Õ«´¬«® «¾«³·»®¬ ©»®¼»²ò 
Ü»® Û·²¾»¦«¹ ª±² Î»´·¹·±² ¾»¬®·ºº¬ ¦«ó
¼»³ ¼¿ Õ±²¦»°¬ «²¼ ¼¿ Í»´¾¬ª»®ó
¬�²¼²· ¼»® Û·²®·½¸¬«²¹ «²¼ ·¬ ±³·¬ 
=Ý¸»º¿½¸»N P ª±² ¼»® ß¾¬·³³«²¹ ¼»® 
Ó¿y²¿¸³»² ·³ Õ±²¬»¨¬ ¼»® Ñ®¹¿²·ó
¿¬·±²»²¬©·½µ´«²¹ ¾· ¦« Þ«¼¹»¬»²¬ó
½¸»·¼«²¹»²ò Í½¸©»·²»A »·½¸º®»·» Õ±¬ 
¹»¸�®¬ ³·¬¬´»®©»·´» ¦«³ Í¬¿²¼¿®¼ ·³ 
Ù»«²¼¸»·¬©»»²ô ©»·¬»®» ®»´»ª¿²¬» 
ßµ¬·ª·¬�¬»² ¹·¾¬ » ²«® »´¬»²ò Û·²¦»´ó
²» Ó¿y²¿¸³»² ¾´»·¾»² ¶»¼±½¸ ·² ¼»® 
Î»¹»´ ©·®µ«²¹´±ô » ¾®¿«½¸¬ Õ±²¦»°ó
¬» =¿« »·²»³ Ù«Næ »¬©¿ Ù»¾»¬®�«ó
³»ô »·² ®»´·¹·±²µ±³°¿¬·¾´» Í°»·»ó
¿²¹»¾±¬ ø¦ò Þò ¸¿´¿´ô ®·²¼A »·½¸º®»· 
«²¼ µ±½¸»®÷ô ¼·» Þ»®�½µ·½¸¬·¹«²¹ 
ª±² Ù»¾»¬¦»·¬»²ô Ú¿¬»²¦»·¬»² «²¼ 
Ú»·»®¬¿¹»²ô ¦«¼»³ ³»¼·¦·²ó «²¼ ®»ó
´·¹·±²µ±³°»¬»²¬» Ü±´³»¬½¸»®×²²»²ò 
×² ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ »·²» ¬®¿¹º�¸·¹»² 
Õ±²¦»°¬» ·²¼ Ê»®¬®»¬»®×²²»² ¼»® Î»ó
´·¹·±²»²ô Ð¿¬·»²¬×²²»²ñÞ»©±¸²»®×²²»² 
«²¼ Ó·¬¿®¾»·¬»®×²²»² ³·¬ »·²¦«¾»¦·»ó
¸»²ò Ò�¬·¹ ·¬ ¦«¼»³ »·²» ¾»»®» Ê»®ó
²»¬¦«²¹ ¼»® Û·²®·½¸¬«²¹»² ³·¬ ¼»² ́ ±ó
µ¿´»² Ù»³»·²¼»² «²¼ ®»´·¹·�»² Ê»®ó
»·²»²ò 
{ Æ« »®¹�²¦»² ·²¼ ¼·» ß²¹»¾±¬» º�® 
¼·» Õ´·»²¬»´ ¼«®½¸ »·²» »²¬°®»½¸»²ó
¼» Ð»®±²¿´°±´·¬·µò Ë³ ¼·» ª·»´º�´¬·ó
¹»² Õ±²¬»¨¬» ¼»® ß¼®»¿¬×²²»² ·² 
¼»² Û·²®·½¸¬«²¹»² ©¿¸®ó «²¼ »®²¬ 
¦« ²»¸³»²ô ¼�®º»² ¿«½¸ ¼·» Ú¿½¸ó
µ®�º¬» ²·½¸¬ ¿´´» ´»¼·¹´·½¸ ·³ ¹´»·½¸»² 
Õ±²¬»¨¬ ¾»¸»·³¿¬»¬ »·² ø·² ¼»® Î»¹»´ 
¸¿²¼»´¬ » ·½¸ ¶¿ «³ ¼»² ¼»® Ó»¸®ó
¸»·¬¾»ª�´µ»®«²¹÷ò É·® ¾®¿«½¸»²  ®¦ó

¬×²²»²ô ÐA »¹»²¼» «²¼ Û³°º¿²¹°»®ó
±²¿´ ³·¬ «²¬»®½¸·»¼´·½¸»³ ®»´·¹·�ó
»² Ø·²¬»®¹®«²¼ô ¼¿¦« ¹»¸�®»² «²¬»® 
¿²¼»®»³ ¿«½¸ Ú®¿«»²ô ¼·» Õ±°º¬«½¸ 
¬®¿¹»²ò Î»´·¹·�» Ð»®±²¿´ µ¿²² ¼¿ó
®�¾»® ¸·²¿« ¹´¿«¾©�®¼·¹ ¿« ¼»® ×²ó
²»²·½¸¬ ¿®¹«³»²¬·»®»²ô »¬©¿ ©»²² 
¶»³¿²¼ ·³ Î¿³¿¼¿² µ»·²» Ó»¼·µ¿ó
³»²¬» ²»¸³»² ³�½¸¬»ò Û®¬ ©»²² ×²ó
¬»®µ«´¬«®¿´·¬�¬ «²¼ ×²¬»®®»´·¹·±·¬�¬ ¿´ 
¹»²«·²»® «²¼ »´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸»® Þ»ó
¬¿²¼¬»·´ ¼»® Û·²®·½¸¬«²¹»² ª»®¬¿²¼»² 
©»®¼»²ô »®¹·¾¬ ·½¸ »·² ¹´¿«¾©�®¼·¹» 
ß²¹»¾±¬ò Ó·¬ »·²»³ »²¬°®»½¸»²¼»² 
Ð®±B ´ µ�²²»² ·½¸ Û·²®·½¸¬«²¹»² ª±² 
¿²¼»®»² ¿¾¸»¾»² «²¼ ¸¿¾»² ± »·²»² 
É»¬¬¾»©»®¾ª±®¬»·´ò
{ Ú±®¬¾·´¼«²¹»² ©·®µ»² »®¬ ¼¿²² 
²¿½¸¸¿´¬·¹ô ©»²² ·» �¾»® ¼·» ×²º±®ó
³¿¬·±²»² ¦« »·²¦»´²»² Î»´·¹·±²»² ¸·ó
²¿« ¼·» ®»´·¹·±²»²·¾´» Õ±³°»¬»²¦ 
¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»®×²²»² º�®¼»®²ò Î»´·¹·±² 
«²¼ Í°·®·¬«¿´·¬�¬ µ�²²¬»² ¿´ Ï«»®ó
½¸²·¬¬¬¸»³¿ ·² ª·»´» ¾»¬»¸»²¼» Ú±®¬ó
¾·´¼«²¹µ±²¦»°¬» »´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸»® 
»·²¹»¾«²¼»² ©»®¼»²ô ±¾ » ²«² «³ 
Û®²�¸®«²¹ ¹»¸¬ ±¼»® «³ ¼·» ¬¸»®¿°»«ó
¬·½¸» Þ»¬®»««²¹ ª±² Þ®«¬µ®»¾óÐ¿¬·ó
»²¬·²²»²ò Æ«¼»³ ·²¼ Ó�¹´·½¸µ»·¬»² 
©·½¸¬·¹ô ¼¿ »·¹»²» Ì«²ô ¼»² »·¹»²»² 
®»´·¹·�»² Ø·²¬»®¹®«²¼ «²¼ Û·²¬»´´«²ó
¹»² ¦«® Î»´·¹·±² ¼»® Õ´·»²¬»´ ¦« ®»A »µó
¬·»®»²ô »¬©¿ ·² Í«°»®ª··±²¹®«°°»²ò
{ Ü·» °»¦·»´´» Õ±³°»¬»²¦ ¼»® Í»»´ó
±®¹»®×²²»² ·¬ ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² 
©»·¬»®¸·² «²¾»¼·²¹¬ »®º±®¼»®´·½¸ò É�²ó
½¸»²©»®¬ ©�®» ¶»¼±½¸ »·²»  ¬�®µ»®» 
ß²»®µ»²²«²¹ ¼·»»® Þ»®«º¹®«°°» «²¼ 
·¸®» Û·²¾·²¼«²¹ ·² ¼¿ ·²¬»®¼·¦·°´·ó
²�®» ¬¸»®¿°»«¬·½¸» Ì»¿³ò Æ« �¾»®´»ó
¹»² ·¬ ¿«½¸ô ·²©·»©»·¬ »·²» �µ«³»²·ó
½¸» ¾¦©ò ·²¬»®®»´·¹·�» Í»»´±®¹» ¿²ó
¹»¾±¬»² ©»®¼»² ±´´¬» øª¹´ò Ê±½µ îððç÷ò 

 ×² ¼»² Û·²®·½¸¬«²¹»² 
±´´¬»² Ú¿½¸µ®<º¬» ³·¬ 
«²¬»®½¸·»¼´·½¸»³ 
®»´·¹·*»² Ø·²¬»®¹®«²¼ 
ª»®¬®»¬»² »·²

ç 
¸¬¬°æññ©©©òµ´·²·µ«³ò«²·ó³«»²½¸»²ò¼»ñ×²¬»®¼·¦·°´·²¿»®»óÆ»²¬®«³óº«»®óÐ¿´´·¿¬·ªó

³»¼·¦·²ñ¼»ñ°®±º»«®óº«»®ó°·®·¬«¿´ó½¿®»ñ·¹¹ñ·²¼»¨ò¸¬³´



Í½¸©»®°«²µ¬¬¸»³¿

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ïíî

Ù´»·½¸¦»·¬·¹ ·²¼ ÐA »¹»²¼» «²¼  ®¦ó
¬×²²»² ¹»º±®¼»®¬ô ·² ®»´·¹·�»² Þ»´¿²ó
¹»² ²·½¸¬ ª±®½¸²»´´ ¿² ¼·» Í»»´±®¹» 
¦« ª»®©»·»²ò Ê·»´» Ú¿½¸µ®�º¬» «²¬»®ó
½¸�¬¦»²ô ©·» ª·»´ ·» ¦« ®»´·¹·�»² ßó
°»µ¬»² ¦« ¿¹»² ¸¿¾»²ò 
{ ß«º ¾«²¼»©»·¬»® Û¾»²» ¾»¬®·ºº¬ ¼·» 
Ì¸»³¿¬·µ ²·½¸¬ ²«® ¼·» ×²¬»¹®¿¬·±²óñ
Ó·¹®¿¬·±²°±´·¬·µô ±²¼»®² ¿«½¸ ¼·» 
Ù»«²¼¸»·¬°±´·¬·µò Æ©·½¸»² ¾»·¼»² 
Î»±®¬ ¹·¾¬ » ¼»®¦»·¬ ²«® ©»²·¹ Ê»®ó
²»¬¦«²¹æ Ü·» Ù»«²¼¸»·¬ª»®±®¹«²¹ 

ª±² Ó·¹®¿²¬×²²»² ·¬ ¾»· ¼»® ×²¬»¹ó
®¿¬·±²¾»¿«º¬®¿¹¬»² ¿²¹»·»¼»´¬ô ª±² 
Í»·¬»² ¼» Ù»«²¼¸»·¬³·²·¬»®·«³ 
¹·¾¬ » ¼¿¦« µ»·²» Þ»·¬®�¹»ò Ü·» Î»´·ó
¹·±² ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² º�´´¬ ¾»· ¼»® 
¾·¸»®·¹»² ß«º¹¿¾»²ª»®¬»·´«²¹ ¼«®½¸ 
¼·» Ó¿½¸»² ¼»® ß«º³»®µ¿³µ»·¬ò Ü»ó
¸¿´¾ ·¬ »·²» ¾»©«¬» Û²¬½¸»·¼«²¹ 
²�¬·¹ô Î»´·¹·±² ·² ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² 
Ü·µ«·±²»² «²¼ °±´·¬·½¸»² Ð®±¦»ó
»² O �¸²´·½¸ ©·» ·² ¼»² ª»®¹¿²¹»²»² 
Ö¿¸®»² ¾»· ¼»² Ë²¹´»·½¸¸»·¬µ¿¬»¹±ó

®·»² Ù»½¸´»½¸¬ ±¼»® ß´¬»® O ¿´ ®»´»ó
ª¿²¬»² Ú¿µ¬±® ©¿¸®¦«²»¸³»² «²¼ ·² 
»²¬°®»½¸»²¼» ß²¬·¼·µ®·³·²·»®«²¹ó
¾»¬®»¾«²¹»² ³·¬ »·²¦«¾»¦·»¸»²ò 
{ Ü·» ß®¾»·¬¾»¼·²¹«²¹»² ·³ Ù»ó
«²¼¸»·¬©»»² ·²¼ »·¬ Ö¿¸®¦»¸²¬»² 
«²¦«®»·½¸»²¼ò É»²² Ú¿½¸µ®�º¬» ·¸®»® 
ß«¾·´¼«²¹ «²¼ ·¸®»³ Þ»®«º»¬¸± »²¬ó
°®»½¸»²¼ ¿®¾»·¬»² ±´´»² O ¼¿ ¾»ó
·²¸¿´¬»¬ ¿«½¸ô ¼·» Î»´·¹·±² ¼»® Õ´·»²¬»´ 
¦« ¾»®�½µ·½¸¬·¹»² Oô ¼¿²² ¾®¿«½¸»² 
©·® ·² ¼»² ª»®½¸·»¼»²»² Þ»®«º¹®«°ó

ß´¬«¹ô ß®¦«æ Û·²º$¸®«²¹ô ·²æ Î»º»®¿¬ º$® ·²¬»®µ«´¬«®»´´» ß²¹»´»ó
¹»²¸»·¬»² îððïô ê ºò

ß°°®±¾¿¬·±²±®¼²«²¹ º$® \®¦¬»ô Þ«²¼»¹»»¬¦¾´¿¬¬ Ö¿¸®¹¿²¹ îððî 
Ì»·´ × Ò®ò ììô îìðë�îìíë 

Þ»®¬»´³¿²² Í¬·º¬«²¹ øØ®¹ò÷æ Î»´·¹·±²³±²·¬±® îððè � Ó«´·³·ó
½¸» Î»´·¹·±·¬<¬ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ò D¾»®¾´·½µ ¦« ®»´·¹·*»² Û·²ó
¬»´´«²¹»² «²¼ Ð®¿µ¬·µ»²ô Ù$¬»®´±¸ îððè 

Þ·»´»º»´¼¬ô Ø»·²»®æ Ü¿ ×´¿³¾·´¼ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ò Æ«³ *ºº»²¬´·ó
½¸»² Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¼»® ß²¹¬ ª±® ¼»³ ×´¿³ô îò ¿µ¬«¿´··»®¬» 

Þ±®¼»ô Ì¸»¼¿å Ü¿ª·¼ô Ó¿¬¬¸·¿ øØ®¹ò÷æ Ù«¬ ª»®±®¹¬á Ó·¹®¿²¬·²ó
²»² «²¼ Ó·¹®¿²¬»² ·³ Ù»«²¼¸»·¬ó «²¼ Í±¦·¿´©»»²ô Ú®¿²µó
º«®¬ñÓ¿·² îððí

Þ®«½¸¸¿«»²ô É¿´¬»®å Í½¸±¬¬ô Ø»·²¦æ Ù»½¸·½¸¬»ô Ì¸»±®·» «²¼ Û¬¸·µ 
¼»® Ó»¼·¦·²ô Ù*¬¬·²¹»² îððè

Þ«²¼»³·²·¬»®·«³ º$® Ú¿³·´·»ô Í»²·±®»²ô Ú®¿«»² «²¼ Ö«¹»²¼å Þ«²ó
¼»³·²·¬»®·«³ º$® Ù»«²¼¸»·¬ øØ®¹ò÷æ Ý¸¿®¬¿ ¼»® Î»½¸¬» ̧ ·´ó

Ü±³»²·¹ô Ü¿¹³¿®å Í¬¿«ºº»®ô Çª±²²»å Ù»±®¹ô Ö$®¹»²æ Ì®¿²µ«´¬«ó

 »¹»óô Ù»«²¼¸»·¬ó «²¼ 

Ú®·½µô Û½µ¸¿®¼å É»¾»®ô Í«¿²å Þ±®¿·±ô Ù·¿² Ü±³»²·½±æ ÍÐ×Î � 
Ø¿´¾¬®«µ¬«®·»®¬» µ´·²·½¸» ×²¬»®ª·»© ¦«® Û®¸»¾«²¹ 
»·²»®�°·®·¬«»´´»² ß²¿³²»»�ô ±ò Ñò îððîô ¸¬¬°æññ©©©ò¸º°¸ò
³©²ò¼»ñ´»¸®µ±»®°»®ñ´»¸®»²¼»ñº®·½µñ°·®

Ø»®¾»®¸±´¼ô Ó»½¸¬¸·´¼æ Õ«´¬«®Õ±²¬®«µ¬·±²»²ò Û·²» »¬¸·½¸» ß«ó
»·²¿²¼»®»¬¦«²¹ ³·¬ ¼»² Ô»¾»²¾»¼·²¹«²¹»² ¿´¬»® ¬$®µ·½¸»® 
Ú®¿«»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ô Í¿¿®¾®$½µ»² îððé

Ø«¾»®ô Í¬»º¿²å Õ´»·²ô Ý±²¬¿²¬·²æ Î»´·¹·±²³±²·¬±®ò Õ«®¦¾»®·½¸¬ ¦« 
»®¬»² Û®¹»¾²·»² ¼» ÎÛÔ×Ù×ÑÒÍÓÑÒ×ÌÑÎ ¼»® Þ»®¬»´³¿²²ó
Í¬·º¬«²¹ øÞ»º®¿¹«²¹ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼÷ô ±ò Ñòô ±ò Öò

×´µ·´·½ô ×´¸¿²æ Þ»¹»¹²«²¹ «²¼ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ³«´·³·½¸»² Ð¿¬·»²ó
¬»²ò Û·²» Ø¿²¼®»·½¸«²¹ º$® ¼·» Ù»«²¼¸»·¬¾»®«º»ô ìò $¾»®ó

 »ó
¹»²¼»ô Û·¹»²ª»®´¿¹ Þ»®´·² îðïð

Õ»®²ô Ó¿®¬·²¿å Ó$´´»®ô Ó±²·µ¿å ß«®²¸¿³³»®ô Õ´¿«æ Þ¿·½«®®·ó
 ¿¹» îðïð

Ó·²·¬»®·«³ º$® ß®¾»·¬ô Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ Í±¦·¿´» ¼» Ô¿²¼» Ò±®¼ó
®¸»·²óÉ»¬º¿´»² øØ®¹ò÷æ ß«¾·´¼«²¹®·½¸¬´·²·» º$® ¬¿¿¬´·½¸ ¿²ó

Ü$»´¼±®º îððí
Ó·²·¬»®·«³ º$® Ù»«²¼¸»·¬ô Í±¦·¿´»ô Ú®¿«»² «²¼ Ú¿³·´·» ¼» Ô¿²ó

 ¦·»ó

Ó«®µ»²ô Í»¾¿¬·¿²æ Ù±¬¬»¾»¦·»¸«²¹ «²¼ °§½¸·½¸» Ù»«²¼¸»·¬ò 
Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ »·²» Ó±¼»´´ «²¼ »·²» »³°·®·½¸» D¾»®°®$ó
º«²¹ô Ó$²¬»® ïççè

Î»º»®¿¬ º$® ·²¬»®µ«´¬«®»´´» ß²¹»´»¹»²¸»·¬»² ¼»® Ô¿²¼»¸¿«°¬¬¿¼¬ 
Ø¿²²±ª»® øØ®¹ò÷æ Ó«´·³» ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»²ò Ü±µ«³»²ó
¬¿¬·±² ¼»® Ú¿½¸¬¿¹«²¹ ·² Ø¿²²±ª»® ¿³ ïëò Ò±ª»³¾»® îðððô 
Ø¿²²±ª»® îððï

Î$½¸±ººô ×¾®¿¸·³å Ô¿¿¾¼¿´´¿±«·ô Ó¿´·µ¿æ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ³«´·³·ó
½¸»² Ð¿¬·»²¬»²ô Þ±²² îðïð

Í»§®·²¹»®ô Ó·½¸¿»´¿óÛ´»²¿å Ú®·»¼®·½ ô̧ Ú¿¾·¿²å Í¬±³°»ô Ì¸±³¿å Ú®±¬ó
¬·»®ô Ð¿¬®·½µæ Ü·» �Ù®»¬½¸»²º®¿¹»� º$® ¼·» Ð§½¸·¿¬®·» � Ü»® 
Í¬»´´»²©»®¬ ª±² Î»´·¹·±² «²¼ Í°·®·¬«¿´·¬<¬ ·² ¼»® Þ»¸¿²¼´«²¹ 
°§½¸·½¸ Õ®¿²µ»®ô ·² Ò»«®±°§½¸·¿¬®·»ô îï øîððé÷ ìô îíç�îìé

Í·²« Í±½·±ª··±²æ Æ»²¬®¿´» Û®¹»¾²·» ¼»® Í·²«óÍ¬«¼·» $¾»® Ó·ó
¹®¿²¬»²óÓ·´·»« ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ô ±ò Ñò çòïîòîððèô ¸¬¬°æññ©©©ò
·²«ó·²¬·¬«¬ò¼»ñ«°´±¿¼ñ¬¨Á³°¼±©²´±¿¼½»²¬»®ñÓ·¹®¿²¬»²ó
Ó·´·»«ÁÆ»²¬®¿´»ÁÛ®¹»¾²·»Áðçïîîððèò°¼º

Í°®·²¹º»´¼ô ß®¬¸«®æ Ì$®µ·½¸ó³«´·³·½¸» Ð¿¬·»²¬»² øÓ·¹®¿²¬»²÷ 
·² ¼»® Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿³ ÓÛÜ×ßÒ Õ´·²·µ«³ º$® Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² 
Þ¿¼ Ñ»§²¸¿«»²ô ·²æ Þ»¿«º¬®¿¹¬» ¼»® Þ«²¼»®»¹·»®«²¹ º$® Ó·ó
¹®¿¬·±²ô Ú´$½¸¬´·²¹» «²¼ ×²¬»¹®¿¬·±² øØ®¹ò÷æ Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ 
×²¬»¹®¿¬·±²ò Û·² Ø¿²¼¾«½¸ º$® Ó±¼»´´» ¹«¬»® Ð®¿¨·ô îò $¾»®ó

Ê±½µô Ú®¿²¦æ Ü·» ·²¬»®®»´·¹·*» «²¼ ·²¬»®¼·¦·°´·²<®» Í»»´±®¹»¿®ó
¾»·¬ ¿³ ßÕØ É·»² � »·² ³«´¬·µ«´¬«®»´´»® Ü·¿´±¹ô ·²æ Ë´®·½¸ Øò Öò 
Õ*®¬²»® «ò ¿òæ Í°·®·¬«¿´·¬<¬ô Î»´·¹·±² «²¼ Õ«´¬«® ¿³ Õ®¿²µ»²ó
¾»¬¬ô É·»² îððçô ïè�îç

Ô×ÌÛÎßÌËÎ



Î»´·¹·±²°±´·¬·µ

ÓÑÍ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ êò Ö¹ò øîðïî÷ Ø»º¬ ï íí

°»² ¿«®»·½¸»²¼ Í¬»´´»² º�® ̄ «¿´·B ¦·»®ó
¬» Ð»®±²¿´ô Ó�¹´·½¸µ»·¬»² ¦«® Ú±®¬¾·´ó
¼«²¹ «²¼ Í«°»®ª··±²ô »·²» ¿²¹»³»ó
»²» Þ»¦¿¸´«²¹ ±©·» ß®¾»·¬¦»·¬»²ô 
¼·» ¼·» Ù»«²¼¸»·¬ ²·½¸¬ ¹»º�¸®¼»² «²¼ 
©·®µ´·½¸» Û®¸±´«²¹ »®´¿«¾»²ò
{ Ü¿ Ê±®¸¿¾»²ô Î»´·¹·±² ¿´ ±¦·¿´» 
Õ¿¬»¹±®·» ¬�®µ»® ·³ Ù»«²¼¸»·¬©»»² 
¦« ª»®¿²µ»®²ô ´�¬ »·²» Ê·»´¦¿¸´ ª±² 
Î»´·¹·±²»² «²¼ ©»´¬¿²½¸¿«´·½¸»² Ñ°ó
¬·±²»² ±©·» »·²» ·²¼·ª·¼«»´´» Ù»¬¿´ó
¬«²¹ ¼»® ¶»©»·´·¹»² Î»´·¹·±²¿«�¾«²¹ 
¦«ò Ü¿ ®»·½¸¬ ª±² º±®³¿´»® Æ«¹»¸�ó
®·¹µ»·¬ �¾»® ·²¬»²·ª» Ú±®³»² ¼»® ®»´·ó
¹·�»² Ð®¿¨· ¾· ¸·² ¦« ¿¬¸»·¬·½¸»² 
Ê±®¬»´´«²¹»² ±¼»® ®»´·¹·±²¿¾¬·²»²ó
¬»³ Ê»®¸¿´¬»²ò Û ¹»¸¬ ¼¿®«³ô ¼»² Ð¿ó
¬·»²¬×²²»² «²¼ Þ»©±¸²»®×²²»² ²·½¸¬ 
¿«º¦«¼®�²¹»² «²¼ ¼·» Î»´·¹·±² ¼»²ó
²±½¸ ¿´ ®»´»ª¿²¬ ¦« ª»®¬»¸»²ò
{ Ü·» ß«»·²¿²¼»®»¬¦«²¹ ³·¬ Î»´·ó
¹·±² ·¬ ²·½¸¬ ²«® ß«º¹¿¾» ¼» Ù»«²¼ó
¸»·¬©»»² ¿´´»·²ò Ü·» ¹»¿³¬» Ù»»´´ó
½¸¿º¬ ·¬ ̧ »®¿«¹»º±®¼»®¬ô Î»´·¹·±·¬�¬ 
«²¼ Í°·®·¬«¿´·¬�¬ ·² ·¸®»² ¦¿¸´®»·½¸»² 
Û®½¸»·²«²¹º±®³»² ¿´ »´¾¬ª»®ó
¬�²¼´·½¸ ø«²¼ ²·½¸¬ ¿´ »¬©¿ =Û¨±¬·ó
½¸»N÷ ¿²¦«»¸»² «²¼ »·² °�®¾¿®»ó
®» Õ´·³¿ ¼»® Ì±´»®¿²¦ ¦« »²¬©·½µ»´²ò

Ú�® ª·»´» Ú¿½¸µ®�º¬» ·³ Ù»«²¼¸»·¬ó
©»»² ·»¸¬ ¼·» Þ»½¸�º¬·¹«²¹ ³·¬ ¼»® 
Î»´·¹·±² ·¸®»® Õ´·»²¬»´ ´»¼·¹´·½¸ ²¿½¸ 
¦«�¬¦´·½¸»® ß®¾»·¬ ¿«ò É»²² ·» ·½¸ 
¿´´»®¼·²¹ ¼¿®¿«º »·²´¿»²ô »®º¿¸®»² 
·» Û²¬½¸»·¼»²¼» �¾»® ¼»®»² Þ»¼�®ºó
²·» «²¼ Î»±«®½»²ò Û·²»² ·³ Ø·²ó
¾´·½µ ¿«º Õ®¿²µ¸»·¬ª»®¬�²¼²· «²¼ 
Ù»²»«²¹ ± ©·½¸¬·¹»² Þ»®»·½¸ ¿«ó
¦«°¿®»²ô ©·¼»®°®·½¸¬ ¦«²�½¸¬ »·²ó
³¿´ ¼»³ �®¦¬´·½¸»² «²¼ °A »¹»®·½¸»² 
Û¬¸±ò Ü¿®�¾»® ̧ ·²¿« µ�²²»² ³·¬ »·²»® 
®»´·¹·±²»²·¾´»² Ð»®°»µ¬·ª» Ó¿yó

²¿¸³»² ¦·»´¹»®·½¸¬»¬»® ¹»°´¿²¬ ©»®ó
¼»²ô ©¿ ·½¸ ¿«½¸ ·² ¼»² Ì¸»®¿°·»ó
»®º±´¹»² ²·»¼»®½¸´�¹¬ò Ê·»´» Ó·ª»®ó
¬�²¼²·» «²¼ Õ±²A ·µ¬» ¬¿«½¸»² ¹¿® 
²·½¸¬ »®¬ ¿«ºô ·² ¼»® Ú±´¹» ·²¼ ±©±¸´ 
¼·» Ú¿½¸µ®�º¬» ¿´ ¿«½¸ ¼·» ¦« ÐA »¹»²ó
¼»² ¦«º®·»¼»²»®ò Ü¿³·¬ ·¬ » ²«® ¿«º 
¼»² »®¬»² Þ´·½µ ¦»·¬¿«º©»²¼·¹»®ô ¼·» 
Î»´·¹·±² ¿´ ®»´»ª¿²¬ ©¿¸®¦«²»¸³»²ò 
Ó·¬ Þ´·½µ ¿«º Ð®±¦»» ¼»® Ð®�ª»²¬·±² 
«²¼ Ï«¿´·¬�¬·½¸»®«²¹ ·¬ ¦«¼»³ ¼¿ó
ª±² ¿«¦«¹»¸»²ô ¼¿ ¿«½¸ ̧ ·»® ¼·» ¦«ó
²�½¸¬ »®º±®¼»®´·½¸»² B ²¿²¦·»´´»² ×²ó
ª»¬·¬·±²»² º�® Ú±®¬¾·´¼«²¹ ±¼»® Í«°»®ó
ª··±² ¼·» Ú±´¹»µ±¬»² ®»¼«¦·»®»² «²¼ 
·½¸ ± ³·¬¬»´º®·¬·¹ ®»½¸²»² ©»®¼»²ò

Ú¿¦·¬

Ü¿ Î»´·¹·±² ·² Ó»¼·¦·² «²¼ ÐA »¹» 
²·½¸¬ ¿´ Õ®·¬»®·«³ ¦«® ¾»»®»² Û®º�´ó
´«²¹ ¼» º¿½¸´·½¸»² ß«º¬®¿¹ ©¿¸®¹»ó
²±³³»² ©·®¼ô ´·»¹¬ ª±® ¿´´»³ ¿² ¼»² 
¬®«µ¬«®»´´»² Ù»¹»¾»²¸»·¬»² «²¼ ¼»® 
Û·²¬«º«²¹ ª±² Î»´·¹·±² ¿´ Ð®·ª¿¬¿ó
½¸»ò Û²¬°®»½¸»²¼ ·¬ ¿«º °±´·¬·½¸»® 
«²¼ ¾»¬®·»¾´·½¸»® Û¾»²» ¿²¦«»¬¦»²ò 
Þ»· ¼»³ »®º±®¼»®´·½¸»² ß«º©¿²¼ ̧ ¿²ó
¼»´¬ » ·½¸ ¾»¬®·»¾©·®¬½¸¿º¬´·½¸ ¹»»ó
¸»² ²·½¸¬ «³ Õ±¬»²ô ±²¼»®² «³ ×²ó
ª»¬·¬·±²»²ô ¼·» ·½¸ ³·¬¬»´ó «²¼ ´¿²¹ó
º®·¬·¹ ®»½¸²»²ò Û ¹·´¬ô ·½¸ ¹´»·½¸¿³ 
°¿®¿¼±¨ ¦« ª»®¸¿´¬»²æ »·²»®»·¬ ª±² 
¼»® Î»´·¹·±²¦«¹»¸�®·¹µ»·¬ ¿¾¦«»¸»²ô 
«³ ²·½¸¬ ¦« ¼·µ®·³·²·»®»²ô ±©·» ¿²ó

¼»®»®»·¬ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¼·» Þ»¼»«¬«²¹ 
¼»® Î»´·¹·±² º�® Ó»²½¸»² ¿«º ¬®«µ¬«ó
®»´´»® Û¾»²» »®²¬ ¦« ²»¸³»² «²¼ ·» ·² 
¼»² ¶»©»·´·¹»² ·²¼·ª·¼«»´´»² ¬¸»®¿°»«ó
¬·½¸»² Þ»¦·»¸«²¹»² ¦« ¾»®�½µ·½¸¬·ó
¹»²ò Ê±² »·²»® «³º¿»²¼»®»² ÐA »¹» 
«²¼ Ì¸»®¿°·» °®±B ¬·»®»² Õ´·»²¬»´ «²¼ 
Ú¿½¸µ®�º¬» ¹´»·½¸»®³¿y»²ò

 Ó»¸®¿«º©»²¼«²¹»² 
º$® ¼·» ®»´·¹·±²»²·¾´» 
Ð»®°»µ¬·ª» ¦¿¸´»² 
·½¸ ´¿²¹º®·¬·¹ º$® ¿´´» 
Þ»¬»·´·¹¬»² ¿«

Ó»½¸¬¸·´¼ Ø»®¾»®¸±´¼ øöïçêê÷ô Ü®ò 
¬¸»±´òô »·¬ îððé »´¾¬<²¼·¹» Û¬¸·µó
¾»®¿¬»®·² ·³ »·¹»²»² Ë²¬»®²»¸³»² 
�Û¬¸·µ µ±²µ®»¬�ò Í½¸©»®°«²µ¬»æ Ë²¬»®ó
²»¸³»²óñÚ$¸®«²¹»¬¸·µ «²¼ Û¬¸·µ ·³ 
Ù»«²¼¸»·¬©»»²ò Ì¸»³»² «ò ¿òæ Ô»·¬ó
¾·´¼»²¬©·½µ´«²¹ô É»®¬»±®·»²¬·»®¬» Ð»®ó
±²¿´º$¸®«²¹ô Þ«®²óÑ«¬óÐ®<ª»²¬·±²ô 
Ì±¼ «²¼ Ì®¿«»® ·² Ë²¬»®²»¸³»²ò
 Ð«¾´·µ¿¬·±²»²æ ×²¼·ª·¼«¿´ó «²¼ ±¦·¿´ó
»¬¸·½¸» ß°»µ¬» ¼»® Þ·±³»¼·¦·²ò Û·² 
Þ»·¬®¿¹ ¿« ½¸®·¬´·½¸»® Í·½¸¬ô ·²æ Ø¿²ó
¶*®¹ Í½¸³·¼å ß²¼®»¿ Î»²¦å ß¾¼«´´¿¸ 
Ì¿µ·³å Þ$´»²¬ Ë½¿® øØ¹ò÷æ Ê»®¿²¬©±®ó
¬«²¹ º$® ¼¿ Ô»¾»²ò Û¬¸·µ ·² Ý¸®·¬»²ó
¬«³ «²¼ ×´¿³ øÌ¸»±´±¹·½¸» Ú±®«³ 
Ý¸®·¬»²¬«³ � ×´¿³÷ô Î»¹»²¾«®¹ îððèô 
ïèç�îðîò � Ó·¬ ©¿½¸»³ Þ´·½µò Õ±²¬»¨¬ó
»²·¾·´·¬<¬ ¿´ ©»»²¬´·½¸» Ù®«²¼¸¿´ó
¬«²¹ ¹»¹»²$¾»® �¿´¬»² Ó·¹®¿²¬·²²»²� ·² 
Ü»«¬½¸´¿²¼ô ·²æ Ó¿®·¿²²» Ø»·³¾¿½¸ó
Í¬»·²å Î±¬®¿«¼ É·»´¿²¼¬ øØ¹ò÷æ É¿ ·¬ 
Ø«³¿²·¬<¬á ×²¬»®¼·¦·°´·²<®» «²¼ ·²¬»®ó
®»´·¹·*» Ð»®°»µ¬·ª»² øÞ¿³¾»®¹»® ×²ó
¬»®®»´·¹·*» Í¬«¼·»²å Þ¼ò ê÷ô É$®¦¾«®¹ 
îððèô ííï�íìëò � Õ«´¬«®Õ±²¬®«µ¬·±ó
²»²ò Û·²» »¬¸·½¸» ß«»·²¿²¼»®»¬ó
¦«²¹ ³·¬ ¼»² Ô»¾»²¾»¼·²¹«²¹»² ¿´ó
¬»® ¬$®µ·½¸»® Ú®¿«»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ô 
Í¿¿®¾®$½µ»² îððéò

ÕËÎÆÞ×ÑÙÎßÐØ×Û


